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 الشؤون العقارية تقديم عام لوزارة أملاك الدولة و

 تقديم وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقارية و السياسات القطاعية  .1
 أملاك الدولة و الشؤون العقارية : وزارةإستراتيجية  1.1

 

ملك الدولة حماية السهر على  يحتل قطاع أملاك الدولة و الشؤون العقارية  مكانة هامة بإعتبار دوره في
 ال       ااااااااااااااا مااااااااااااااان ال اااااااااااااااياع و ا هم العاااااااااااااااظ و الواااااااااااااااا  و ح ااااااااااااااا  ال ااااااااااااااارو  الوطني     اااااااااااااا ة

الماموعاة  ل ائاد   تو ي هااب  التصار  فيهاا ، والقادماةرصايد يادور لياياال   غير الشارعي باعتبارهاا الاستغلالو
 .رو دفع الاست مافي البلاد المباشر  بالحركة التنموية  تهالعلاقا التو ي  الأم ل في الدور  الاقتصادية ن ر الوطنية

 و لأداء هذه المهمة تتولى الوزار :   

 و تحيينها إقامة ارد تاظ لها  بط أملاك الدولة العامة و الواصة المنقولة و غير المنقولة و 

 مسك سالات و دفاتر كش  مكاسب الدولة 

 ترسيظ العمليات العقارية به و إشهارها،مسك السال العقاري و 

 ،تحرير العقود القابلة للترسيظ بالسال العقاري 

 منها وبالتعاون ا دارية بطلب  ش   راء وانت   زاع العق  ارات ل ائد  الدولة والمؤسسات العمومية ذات الصبغة
 مع الوزارات المعنية

  بهدف سواء بالكراء أو بالبيع   و الت ويت فيه  لاحيالغير  توصي  العقارات التابعة لملك الدولة الوا

 .إنجاز المشاريع الكبرى 

  إسناد حق استغلال الأرا ي على  وزارة الفلاحة  المصادقة مع و  التصرف في العقارات الدولية الفلاحية
   ال لاحية التابعة للدولة

 معاو ة أو  ع أو    راء أو بي    ل كل عملية ش ب   إاراء الاوتبارات و تحديد القيظ الشرائية و الكرائية ق
ا دارية و الاماعات  تسويغ عقارات ل ائد  الدولة و بطلب منها ل ائد  المؤسسات العمومية ذات الصبغة

 .المنشآت العموميةالعمومية الاهوية و المحلية و 

 ذات الصبغة   متابعة تن يذ الأحكاظ الصادر  في الق ايا التي تتعلق بملك الدولة و المؤسسات العمومية
 .ا دارية

  منقولة الرااعة للدولةالمراقبة التصر  في أملاك الدولة المنقولة و غير  
  

 الاصلاحات و التوجهات الإستراتيجية : 1-1-1
بالرغظ من الصعوبات التي تعرقل تطور القطاع و تاعله غير قادر على القياظ بدوره بالشكل الأم ل فإن 

التواهات ا ستراتياية تتمحور ا صلاحات والماهودات متواصلة لتااوز هذه الصعوبات في إطار املة من 
 حول:

ستقصاء والتحديد قصد المحاف ة على الرصيد العقاري للدولة من ولال تك ي  أعمال لاان ا  .1
هذا الرصيد وذلك بتقديظ مطالب تسايل في شأنه قصد استصدار أحكاظ  استصدار أوامر مصادقة وصيانة

 باسظ ملك الدولة.
تااوز الصعوبات التي تعوق تص ية الأرا ي ا شتراكيّة وإعطاء دفع اديد لنسق التص ية  والعمل  .2

على مرااعة التشريع المن ظ ليرا ي ا شتراكية ولهذه الغاية تظ تشكيل لانة داولية من طر  وزار  
قانون والأمر المن مين أملاك الدولة والشؤون العقارية للغرض وهي بصدد العمل على إنهاء تنقيح وإتماظ ال

 لهذه الأرا ي.  
 المتعلقة بتسوية و عية بعض العقارات ال لاحية العمل على البتّ في أك ر عدد ممكن من المل ات  .3

حيث سيساهظ ذلك في دعظ ميزانية الدولة وا ست اد  من أ مان عقارات كانت مستغلة ل تر  طويلة ) منذ 
ن مقابل ولظ تدول بص ة فعليّة في الدور  ا قتصادية لعدظ ( دو 2015إلى سنة  1918صدور أمر عدد 

 و وح حالتها ا ستحقاقية.
س و سيدي         اب    السعي إلى تص ية المساحات المتبقية دون تص ية بولايات ص اقس، ق .4

لن اظ د و تذلي ل الصعوبات التي قد تعترض اللاان المكل ة بتص ية أرا ي الأوقا  الوا عة    وزي        ب
ا نزال بدون إشهار أ ناء أعمالها التح يرية التي تعدها مسبقا المصالح الاهوية )معاينات ميدانية، أم لة 

 هندسية، رفع طبوغرافي...(
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العمل على ت عيل التواهات المستقبلية للدولة بوصو  أواه التصر  في الأرا ي الدولية  .5
ا ستشار  الوطنية حول الأرا ي الدولية ال لاحية الواقع   ال لاحية  و ذلك على إ ر ما ستؤول إليه فعاليات

تن يمها ولال السنة الاارية من قبل وزار  ال لاحة والموارد المائية و بمشاركة وزار  أملاك الدولة الدولة  
 .والشؤون العقارية على النطاقين المركزي و الاهوي 

 لدولة )كراء ت ويت(.لترفيع في المحاصيل المتأتية من التصر  في أملاك اا .6
تعميظ المن ومة ا علاميّة الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري على اميع ا دارات الاهويّة  .7

 للملكية العقارية.
 

  القطاعية :  اتالسياس 2.1

على المحاور ا ستراتياية  التصر  فيهاترتكز وطة الوزار  في ماال  بط و حماية أملاك الدولة و 

 الكبرى التالية : 

 في مجال الاقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها غير الفلاحية :

  ترشيد اقتناء و تحديد أملاك الدولة لدعظ الرصيد العقاري. 

  التصر  في ملك الدولة الوا  و دعظ الاست مار. 

  أملاك الأاانبلدولة من لملكية بالتص ية العقارات الرااعة. 

 :في مجال التصرف في العقارات الفلاحية

  إعاد  هيكلة الأرا ي ال لاحية. 

  إسناد الأرا ي ال لاحية. 

 .دعظ التصر  في العقارات ال لاحية           

 في مجال ضبط أملاك الدولة و حماية حقوقها :   

  بط الأملاك العمومية  

 تطوير و ي ة ترسيظ العمليات العقارية 

   تطوير أساليب الح   و التصر  في مل ات الترسيظ و تعصير ف اءات الح 

  الترفيع في نسق ارد أملاك الدولة و تطهير السالات العقارية 

 الاست مار  توفير رصيد عقاري و تكوين احتياطي لدعظ البنية الأساسية لالب المست مرين و دعظ 

  مراقبة التصر  في أملاك الدولة 

  لدى الق اءتم يل الدولة و المؤسسات العمومية 

  الترفيع في الق ايا المحكوظ فيها ل ائد  الدولة 

  تطوير و تحسين آليات الرقابة و الرفع من نااعتها 

  تحسين اود  الاوتبارات ل ائد  الدولة و المؤسسات و المنشآت العمومية 
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 : و خارطة البرامج برامج القطاع  3.1

 القطاع: برامج 1.3.1

لتصور وتن يذ سياسة الدولة المتعلقة بأملاك الدولة العامة والواصة والمتم لة في المكاسب والحقوق المنقولة 

ديد  تح مهمة الوزار  تظ ولتحقيق المنقولة الرااعة بالملكية للدولة مع مراعا  اميع وصوصيات هذا القطاع وغير

  كالتالي:لمساند  رنامج القياد  وا ب إلى إ اف ة برامج ةلا   

  لاحيةال: الاقتناء ل ائد  لدولة و التصر  في أملاكها غير  1البرنامج عدد 

 : التصر  في العقارات ال لاحية 2البرنامج عدد 

  :  بط أملاك لدولة و حماية حقوقها 3البرنامج عدد 

 : القياد  و المساند  4البرنامج عدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصرف في العقارات الفلاحية

 

 

 

مهمة قطاع أملاك 
 الدولــــة

 والشؤون العقارية 

 العقارية

 الاقتناء لفائدة الدولة 
والتصرف في أملاكها غير 

 الفلاحية

ضبط أملاك الدولة 

 وحماية حقوقها
 

 

 

 

 

 

 القيادة والمساندة
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 خارطة البرامج: 2.3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العقاريةوزارة أملاك الدولة و الشؤون 

الإقتناء لفائدة 

الدولــة والتصرف 

غير في أملاكها 

 الفلاحية
 

 

 

اقتناء وتحديد أملاك 

 الدولة

التصرف في ملك 

 الدولة الخاص

العقارات تصفية 

الراجعة بالملكية 

للدولة من أملاك 

 الأجانب

التصرف في 

 العقارات الفلاحية

هيكلة إعادة 

 الأراضي الفلاحية

إسناد الأراضي 

 الفلاحية

دعم التصرف في 

 العقارات الفلاحية

القيادة 

 والمساندة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج
 البرام

عية
ج الفر

 البرام

ضبط أملاك 

الدولــة وحماية 

 حقوقها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضبط الأملاك  

 العمومية

مراقبة التصرف في 

 أملاك الدولة

تمثيل الدولة 

والمؤسسات 

العمومية لدى 

 القضاء

 إختبارات

 عقد أهداف: 

مسك السجل 

 العقاري
 

الإشراف 

 والمساندة

إعلامية 

 الإدارة
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 و الشؤون العقارية وزارة أملاك الدولة

الإقتناء لفائدة 

الدولــة والتصرف 

في أملاكها غير 

 الفلاحية

 

 

 

الإدارة العامة 

 للإقتناء 

 و التحديد

العامة الإدارة 

للتصرف 

 والبيوعات

 إدارة أملاك

 الأجانب

التصرف في 

العقارات 

 الفلاحية

العامة    الإدارة

 للعقارات الفلاحية

ج
 البرام

 الهياكل

ضبط أملاك 

الدولــة وحماية 

 حقوقها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هيئة الرقابة العامة 
 لأملاك الدولة

 لشؤون العقاريةاو

 

 القيادة و المساندة
 

الإدارة العامة 

ةللمصالح المشترك  

الإدارة العامة للتنظيم 

ةوالأساليب والإعلامي  

لجهويةاالإدارات   

 

الإدارة العامة 

 لنزاعات الدولة

العامة لضبط الإدارة 
 الأملاك العمومية

الإدارة العامة 

 للاختبارات

 لجنة المصادرة

وحدة التصرف في 

 حسب الأهداف الميزانية

 الديوان 

مؤسسة الملكية 

 العقارية
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 برمجة نفقات الوزارة على المدى المتوسط ميزانية وال .2

 :الإطــــار

شروع ميزانية م بإعدادالمتعلق  2015 أفريل 16بتاريخ  12منشور السيد رئيس الحكومة عدد  -
 .2016لسنة  العمومية سياساتالقدر  على الأداء للإطار و 2016الدولة لسنة 

 
  2016تقديرات ميزانية الوزارة لسنة  2-1

اعتبار ب  ظ.د 52,303 في حدود 2016ة لسنة    ة و الشؤون العقاري  قدرت ميزانية وزار  أملاك الدول

 2015بالنسبة للإعتمادات المرسمة بميزانية سنة  %3ظ د تم ل نسبة  1,626صناديق الوزينة، أي بنق  قدره 

 2015بالمقارنة مع الميزانية المحينة لقانون المالية التكميلي لسنة  % 6,4ظ.د تم ل نسبة  3,147وبزياد  قدرها 

  % 8,8ظ.د أي بنسبة  4,773ب   2015الذي و ض من ميزانية الوزار  لسنة 

  التصرفنفقات : 

)محينة بقانون  2015د سنة  ظ34,627 ظ د مقابل  37,774ب   2016التصر  لسنة قدرت ن قات 

 .%11 قدرهاأي بزياد  المالية التكميلي( 

 

  التنميةنفقات : 

بقانون المالية التكميلي بعد تحيينها ) 2015سنة وهي ن س إعتمادات ظ.د  3،529  بقدرت ن قات التنمية 

2015.) 

 :الخزينة  صناديق

قانون ب و المحينة 2015ة سنوهي ن س إعتمادات ظ د  11ب   2016قدرت ن قات صناديق الوزينة لسنة 

 المالية التكميلي لن س السنة

 

 نفقات الوزارة على المدى المتوسط  2-2

  2017وزار  بالنسبة لسنتي   أت ال  بالن ر لل رو  ا قتصادية الصعبة التي تمر بها البلاد ارت

 ما يلي: 2018و 

بعنوان ن قات  % 9)بمعدل  2017سنة  بوصو  ن قات التصر  % 7معدل اعتماد نسبة تطور ب  - 

بعنوان  % 6بعنوان ن قات التأاير و  % 10)بمعدل  2018لسنة  %  8تسيير(و بعنوان ن قات ال % 5التأاير و 

 ن قات التسيير(.

عطاء الأولوية للمشاريع مع إ 2018و  2017ي بعنوان ن قات التنمية بعنوان سنت % 5إعتماد نسبة  - 

 .المتواصلة والاعتناء بالمشاريع الاديد  ذات الأولوية التي تكون مل اتها و الدراسات الواصة بها ااهز 
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 :1جدول عدد 

 )اعتمادات الدفع( حسب البرامج والبرامج الفرعية 2016تطور ميزانية الوزارة لسنة  
 الوحدة:ألف دينار

 والبرامج الفرعية البرامج
ات زإنجا

2014 (1) 

انون المالية ق
2015 
 )محين(

 تطورإعتمادات الدفع 2016مقترحات 

 النسبة )%( المبلغ الدفعإعتمادات  دات التعهدامتعإ

 %3.04 55,349 1.876 2.047 1.820,651 - اقتناء و تحديد املاك الدولة :1-1البرنامج ال رعي 

 %1.6 22,932 1.413 1.413 1.390,068 - :التصر  في ملك الدولة الوا  2-1البرنامج ال رعي 

الرااعة بالملكية للدولة من  العقاراتتص ية : 3-1البرنامج ال رعي
 الاااتب أملاك

- 360,737 357 357 -3,737 -1.03% 

الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير مجموع برنامج 
  الفلاحية

- 3.571,456 3.817 3.646 74,544 2.08% 

 %13.22- 50,129- 329 329 379,129 - اعاد  هيكلة الارا ي ال لاحية  :1-2البرنامج ال رعي 

 %12- 56,805- 422 422 478,805 - :اسناد الارا ي ال لاحية  2-2البرنامج ال رعي 

 %18.46 299,627 1.920 1970 1.622,373 - :دعظ التصر  في العقارات ال لاحية 3-2البرنامج ال رعي

 %7.68 190,693 2.671 2.721 2.480,307 - التصرف في العقارات الفلاحية  مجموع برنامج

 %10.9 524,188 5.317 5.317 4.792,812 - لدى الق اء تم يل الدولة والموسسات العمومية :1-3البرنامج ال رعي 

 %50.95 355,541 1.053 1.053 697,549 - الاوتبارات  : 2-3البرنامج ال رعي 

 %0.2- 3,049- 1.165 1.165 1.168,049 - مراقبة التصر  في املاك الدولة : 3-3 البرنامج ال رعي

 %3.41 22,716 687 687 664,284 -  بط الاملاك العمومية : 4 -3البرنامج ال رعي

 %9.54 699,306 8.222 8.222 7.322,694 - :ضبط أملاك الدولة وحماية حقوقها    مجموع برنامج

 5.37% 1.869,247 36.667,300 35.377 34.798,053 - ا شرا  والمساند  : 1-4البرنامج ال رعي 

 11.51% 113,210 1.096,700 1.126,700 983,490 - اعلامية ا دار  : 2-4البرنامج ال رعي 

 5.54% 1.982,457 37.764 36.504 35.781,543 - مجموع برنامج القيادة والمساندة :

 %6.4 3.147 52.303 51.264 49.156 - المجمــــــــوع العام للبرامج

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 ( عدم توفر المعطيات حسب البرنامج1)

 1رسم بياني عدد 

 حسب البرامج  2015/2016 تطور ميزانية الوزارة

 

 

35781 

7322 
2480 3571 

37764 

8222 

2671 3646 

برنامج  بط أملاك الدولة    القياد  والمساند 
 :   و حماية حقوقها

التصر  في العقارات 
 : ال لاحية

ا قتناء ل ائد  الدولة و 
التصر  في أملاكها غير 

 : ال لاحية

  تطور ميزانية الوزارة حسب البرامج

2015 2016
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :2جدول عدد 

 حسب البرامج وطبيعة النفقة )اعتمادات الدفع( 2016توزيع ميزانية الوزارة* لسنة  
 الوحدة:ألف دينار                                                                                                                                                      

 البرامج        

 
 النفقة طبيعة

برنامج الإقتناء لفائدة 

الدولة و التصرف في 

 أملاكها غير الفلاحية

برنامج التصرف 

في العقارات 

 الفلاحية

برنامج ضبط أملاك 

الدولة و حماية 

 حقوقها

برنامج القيادة 

 والمساندة
 المجموع

 37.774 24.254 7.992 2.221 3.307  نفقات التصرّف

 34.504 20.984 7.992 2.221 3.307 التأجير العمومي 

 3.137 3.137 - - - وسائل المصالح 

 133 133 - - - التدخل العمومي 

 3.529 2.510 230 450 339 نفقات التنمية 

 - - - - - الإستثمارات المباشرة 

 - - - - - على الميزانية

على القروض 
 الواراية

- - - - - 

 - - - - - التمويل العمومي 

 - - - - - على الميزانية

على القروض 
 الواراية

- - - - - 

 11,000 11,000 - - - صناديق الخزينة 

 المجموع 
3.646 2.671 8.222 26.764 52.303 

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 حسب البرامج 2016توزيع ميزانية الوزارة لسنة 

 وطبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 

 

 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

القياد  والمساند  
باعتبار صناديق 

 الوزينة 

 بط أملاك 
الدولة و حماية 

 حقوقها

التصر  في 
العقارات 
 ال لاحية

ا قتناء ل ائد   
الدولة و 

التصر  في 
أملاكها غير 
 ال لاحية
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 : ( للوزارة 2018-2016تقديم إطار النفقات متوسط المدى )  23.

 :3جدول عدد 

 ( للوزارة: التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع( 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى ) 

 
 الوحدة : ألف دينار

 النفقات
قانون المالية   تإنجازا

2015  
 (محين)

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 45.009,806 41.041,860 37.774 34.627 29.225 28.306 25.553 ت التصرفنفقا

 - - - على موارد الميزانية
 

- 
 

- 

 41.370,296 37.609,360 34.504 31.357 29.225 28.306 25.553 التأاير العمومي

 148,029 3.293,850 3.137 3.137 - - - وسائل المصالح

 1.396,500 133 133 - - - التدول العمومي
 - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات 

 
- - - 

 - - - التأاير العمومي
 

- - - 

 - - - وسائل المصالح
 

- - - 

 - - - التدول العمومي
 

- - - 

 3.890,723 3.705,450 3.529 3.529 - - - نفقات التنمية

 - - - على موارد الميزانية
 

- - - 

 3.890,723 3.705,450 3.529 3.529 4.000 3.957 1.868 الاست مارات المباشر 

 - - - التمويل العمومي
 

- - - 

 - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة
 

- - - 

 - - - الاست مارات المباشر 
 

- - - 

 - - - التمويل العمومي
 

- - - 

 - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات
 

- - - 

 صناديق الخزينة
  

 11,000 11,000 11,000 11,000 
 - - - التأاير 

 
- - - 

 - - - وسائل المصالح
 

- - - 

 - - - التدول 
 

- - - 

 - - - التاهيز
 

- - - 

 59.900,529 55.748,310 52.303 49.156 33.225 32.263 27.421  الموارد الذاتية للمؤسسات بدون اعتبارالميزانية 

 - - -- - - - - الموارد الذاتية للمؤسسات باعتبارالميزانية 

 

 :4جدول عدد 

 ( للوزارة: التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع( 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى ) 
 الوحدة : ألف دينار

 ( عدم توفر المعطيات حسب البرنامج1)

 

 

 البرامج

المالية قانون  (1) تإنجازا

2015 

 (محين)

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

برنامج الإقتناء لفائدة الدولة 

 والتصرف في أملاكها غير الفلاحية
- - - 3.571,456 3.646 3.960,580 4.338,840 

برنامج التصرف في العقارات 

 الفلاحية
- - - 2.480,307 2.671 2.893,390 3.159,104 

برنامج ضبط أملاك الدولة و حماية 

 حقوقها
- - - 7.322,694 8.222 8.952,780 9.835,983 

 القيادة والمساندة
- - - 35.781,543 37.764 39.941,560 42. 566,600 

 المجموع
31.362 36.167 3.713 49.156 52.303 55.694,310 59.900,527 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 والتصرف   برنامج الاقتناء لف ائدة الدولة
 أملاكها غير الف لاحية  في

 
 السيد جلال الدين قحة، المدير العام للإقتناء و التحديد :إسم رئيس البرنامج 

 إلى تاريخ اليوم 2014ديسمبر  15مدة توليه مهمة رئيس البرنامج: من  

 

 "لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية"الإقتناء  تقديم إستراتيجية برنامج.1
 خارطة البرنامج 1-1

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1البرنامج عدد   
 الإقتناء لفائدة الدولة

والتصرف في أملاكها غير الفلاحية   

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

المؤسسات 

 العمومية

اقتناء وتحديد 
 أملاك الدولة

التصرف في 
ملك الدولة 

 الخاص
 

تصفية العقارات 
الراجعة بالملكية 
للدولة من أملاك 

 الأجانب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة العامة 
 للإقتناء والتحديد

 

لجان 

الاستقصاء 

 والمصالحة

الإدارة العامة 
للتصرف 

 والبيوعات

إدارة أملاك 

 الأجانب

إدارة الملكية 

 العقارية

لجان 

الإستقصاء 

 والتحديد
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 ضبط إستراتيجية البرنامج: 1-2
 

توصي  العقارات التابعة توكل لبرنامج ا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها غير ال لاحية مهمة 
 والمؤسسات العمومية ذات الصبغة    زاع العق  ارات ل ائد  الدولةش   راء وانت، لملك الدولة الوا  والت ويت فيه

ارات    مراقبة كراء العق، ل ائد  الغير  كراء العقارات الدولية، ا دارية بطلب منها وبالتعاون مع الوزارات المعنية
وتص ية المول ات  مع الوزارات المعنية ات العمومية ذات الصبغة ا دارية بالتعاون   ة والمؤسس د  الدول    ل ائ

 الشاغر .
على في ماال الاقتناء ل ائد  الدولة و التصر  في أملاكها غير ال لاحية  الوزار  إستراتيايةترتكز و 

 المحاور الكبرى التالية :
 . التقلي  في آاال تحرير الحوز  العقارية للمشاريع المعطلة -
 .بالبلادتو ي  العقارات لدفع نسق التنمية  -

 
 تحديد البرامج الفرعية و ضبط خارطتها و مشمولاتها 1-3

  الدولة قتناء وتحديد أملاك: إ1عدد  البرنامج الفرعي: 1-3-1

 1خارطة البرنامج الفرعي عدد* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1البرنامج الفرعي عدد مشمولات* 

  .القياظ بالابحاث العقارية وال نية والمعاينات الميدانية المتعلقة بالعقارات الدولية غير ال لاحية 

  .برماة ومتابعة التسايل العقاري للعقارات الدولية غير ال لاحية 

   إنتزاع العقارات ل ائد  الدولة والمؤسسات العمومية ذات الصبغة ا دارية بطلب منها وبالتعاون مع
 الوزارات المعنية.

  .شراء العقارات بالمرا ا  ل ائد  الدولة 

  .متابعة شراء العقارات بالمرا ا  ل ائد  المؤسسات العمومية ذات الصبغة ا دارية 

  ائد  المؤسسات العمومية ذات الصبغة ا دارية وقبول الوصايا والهبات ل ائد  القياظ بإاراءات المعاو ة ل 
 الدولة وفقا للتشريع الااري به العمل.

  .متابعة قبول الوصايا والهبات ل ائد  المؤسسات العمومية ذات الصبغة ا دارية 

  .تص ية المول ات الشاغر  والمول ات التي لا وارث لها 

  ات التي تراع مول اتها للدولة.تص ية أملاك الامعي 

    ممارسة حق الأولوية للدولة في العمليات العقارية التي ينار عنها نقل الملكية والتي تتوق  على تروي
 إداري.

   لاحية التي تكون الدولة طرفا فيها.المتابعة تحيين الرسوظ العقارية غير  

  لقياظ بإاراءات تحديد الملك العقاري الوا  للدولة.ا 

  متابعة تحديد ملك الدولة العاظ بكافة أصنافه بالاشتراك مع ا دارات المعنية 

  

فرعي لالبرنامج ا

 1عدد

 الدولة قتناء وتحديد أملاكإ

 

ا
خلة

 لهياكل المتد

 والتحديدللاقتناء العامة  ا دار 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 التصرف في ملك الدولة الخاص :2البرنامج الفرعي عدد:  1-3-2

 

 2خارطة البرنامج الفرعي عدد* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2البرنامج الفرعي عدد مشمولات* 

 التصر  في المنقولات والعقاراتغير ال لاحية التابعة للدولة -
 كراء العقارات غير ال لاحية الرااعة املك الدولة الوا  -
 كراء المقاطع التابعة لملك الدولة الوا  -
 الوقتية لملك الدولة العاظمتابعة استغلال اللزمات والحياز   -
 متابعة استغلال لزمات المؤسسات العمومية ذات الصبغة الأدارية. -
 توصي  العقارات التابعة لملك الدولة الوا  ل ائد  المصالح العمومية -
 لمؤسسات العمومية.احالة الأملاك التابعة لملك الدولة الوا  ل ائد  المنشآت وا -
  التابعة لملك الدولة الوا .بيع العقارات غير ال لاحية  -

 

 تصفيـــــة العقـــــارات الراجعــــة  :3البرنامج الفرعي عدد  1-3-3

 بالملكية للدولة من أملاك الأجانب

 3خارطة البرنامج الفرعي عدد * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرعي لالبرنامج ا

 2عدد

 التصر  في ملك الدولة الوا 

 

ا
خلة

 لهياكل المتد
 للتصر  والبيوعاتا دار  العامة 

فرعي لالبرنامج ا

 3عدد

تص ي     ة العق     ارات الرااع    ة بالملكية للدولة من 

 أملاك الأاانب

ا
خلة

 لهياكل المتد

 إدار  أملاك الأاانب
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :3البرنامج الفرعي عدد  مشمولات* 

تن يذ سياسة الدولة المتعلقّة بأملاك الأاانب والقياظ بالدراسات وإعداد وتطبيق الات اقيات الدولية الواصّة  -
 .(SNIT) بالتعاون مع الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

 القياظ بالدراسات القانونية المتعلقة باملاك الأاانب. -
السهر على حسن تن يذها من قبل اميع الأطرا  ومتابعة الأو اع العقارية لهاته الأملاك والعمل على  -

 ببيعها لمتسوغَيها أو الحائزين لها عن حسن نيّة. تص يتها
 إعداد التراوي  ا دارية الواصِة بأملاك الأاانب. -
في أملاك الأاانب مع توليّ كتابة هاتين اللانتين ومتابعة تن يذ  السات لانتي التراوي  والت ويتإعداد  -

 القرارات الصادر  عنها.
القياظ دوريّا بإحصاء أملاك الأاانب وبالمعاينات والأبحاث العقارية وا شرا  على تصرّ  الوكلاء  -

 ي  لهظ وقرارات سحبها.العقاريين في أملاك الأاانب ومراقبتهظ وإعداد التراو
إسناد التصرّ  للشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية في أملاك الأاانب المبنية أو المكتسبة قبل سنة  -
  محل تااري أو مهني في محل سكنى أو هاوالموافقة على ربط علاقة كرائية مع أو إلغاء إسناد تصرفها 1956

المصادقة على بقة على البيع بالمزاد العلني لعقار رااع بالملكية للدولة على ملك أاانب أو مشترك الملكية والمواف
 .عملية التبتيت

أو على ملك أاانب وفي  )بين الدولة والغير(الموافقة على التسويغ بالمزاد العلني لعقار مشترك الملكية  -
  .تصر  الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية والمصادقة على عملية التبتيت

من الات اقية العامة التونسية ال رنسية كلمّا  14إحالة ملكية بعض العقارات للدولة تطبيقا لمقت يات ال صل  -
المذكور على العقارات التي  بت  14توفّرت الشروط القانونية لذلك بوصو  العقار والترااع في تطبيق ال صل 

  .واود عمليّات بيع بشأنها قبل تاريخ إحالة ملكيتها للدولة
ولة د  ات ال   زاع   متابعة مل ات قسمة العقارات المشتركة الملكية مع أاانب أو تونسيين بالتنسيق بين ن -

 .وال شركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

 :"حيةالفلا الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير"برنامج  أهداف و مؤشرات قيس أداء. 2

  برنامجالقديم أهداف و مؤشرات قيس أداء ت - 1.2
 

 تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية : 1-1-1الهدف 
 تحرير الحوز  العقارية ل ائد  المشاريع العمومية تقديم الهدف:

  الدولة قتناء وتحديد أملاكإ مرجع الهدف:
 مبررات اعتماد المؤشرات:

 :ؤشرات الهدفم

 
 الخاصالمحافظة على ملك الدولة : 2-1-1الهدف 

 المحاف ة على ملك الدولة الوا  :الهدفتقديم 

 الدولة قتناء وتحديد أملاكإ مرجع الهدف:
 مبررات اعتماد المؤشرات:

 :ؤشرات الهدفم
 
 
 

 الهدفمؤشرات قيس أداء 
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة المساحة المسوّا  ر ائيا   :1-1-1-1المؤشر:
 نسبة
 مائوية

57 63 75 70 75 75 75 

  :2-1-1-1المؤشر:
 نسبة المساحة المسوّا  باستصدار أوامر إنتزاع 

 نسبة
 مائوية

38 18 30 33 25 25 30 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 
 : توظيف العقارات الدولية 3-2-1الهدف 

 تو ي  العقارات الدولية :الهدفتقديم 
 التصر  في ملك الدولة الوا  مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :ؤشرات الهدفم

 
 .أملاك الأجانب تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من: 4-3-1الهدف 

 أملاك الأاانب تص ية العقارات الرااعة بالملكية للدولة من: الهدفتقديم 
 أملاك الأاانب تص ية العقارات الرااعة بالملكية للدولة من مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :ؤشرات الهدفم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة العقارات المصادق على  :1-2-1-1المؤشر:
 تحديدها ل ائد  ملك الدولة الوا  بأمر 

 نسبة
 59 58 57 مائوية

 
60 
 

62 64 65 

نسبة العقارات المحكوظ     2:-2-1-1المؤشر:
 بتسايلها ل ائد  ملك الدولة الوا 

 نسبة
 مائوية

52,11 52,58 52,66 55 60 62 65 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

  :1-3-2-1المؤشر:
 نسبة العقارات الدولية المو  ة  

 نسبة 
 _ 35 30 25 22.45 21.49 19.88 مائوية

مساحة العقارات الدولية القابلة   :2-3-1-1المؤشر:
     كالمقاطع المحدد  والمقسمةللاستغلال 

 هك  
_ _ _ 200 250 300 _ 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة المل ات المعرو ة  : 1-4-3-1المؤشر:
 على أن ار اللانة الوطنية للت ويت

 نسبة 
 61,35 61,35 61,35 61,35 12,05 97,93 57,24 مائوية
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

  برنامجالتقديم أنشطة  2-2
 

تقديرات  المؤشرات الأهداف
2016 

 الإعتمادات 2016المبرمجة لسنة  الأنشطة

 المبرمجة

 :1-1-1الهدف 
 تحرير الحوز 
 العقارية ل ائد 

العمومية المشاريع  
 

  1-1-1-1المؤشر:
 المسوّا  ر ائيا نسبة المساحة

 

التسريع في نسق التسوية بالمرا ا  للمساحات المعنية  - % 75
 .با قتناء ل ائد  الدولة 

 التنسيق مع موتل  الوزارات المعنية والهياكل المتداولة  
 العملية العقارية لل غط على الآاال اللازمة للتسوية.  في 

 

    2-1-1-1المؤشر:
باستصدار ا  نسبة المساحة المسوّ 

 أوامر إنتزاع

التسريع في أعمال لاان ا ستقصاء والمصالحة وذلك  - 25%
مع وزار  العدل وحقوق  بالرفع من عدد الساتها والن ر

ا نسان والعدالة ا نتقالية لتوصي  قاض مت رّغ لعمل 
 اللانة.

التنسيق مع موتل  الوزارات المعنية والهياكل   -
المتداولة في العملية العقارية لل غط على الآاال اللازمة 
للتسوية من ذلك م لا  رور  ا سراع في إعداد أم لة 

لداولة في حوز  المشروع التازئة النهائية للعقارات ا

 .واللازمة  ستصدار أوامر ا نتزاع

 

 :2-2-1الهدف 
ملك  المحاف ة على

 الوا  الدولة
 

  1-2-1-1المؤشر:
 نسبة العقارات المصادق على 
 تحديدها ل ائد  ملك الدولة  

 الوا  بأمر

توفير المستلزمات اللازمة لعمل اللاان قصد الترفيع  - % 62 
)إاراء الأبحاث العقارية وإعداد أم لة في نسق أعمالها 

 ( التحديد والتقارير ا وتتامية

التنسيق مع لاان ا ستقصاء والتحديد بموتل  ولايات  -
الامهورية قصد ا سراع في البت في المل ات المتعلقة 

 .بالعقارات المستقصا 

 

    2-2-1-1المؤشر:
 نسبة العقارات المحكوظ 

الدولة بتسايلها ل ائد  ملك 
 الوا 

التنسيق مع موتل  الأطرا  المتداولة في برنامج  - 60%
التحديد قصد فرز العقارات الرااعة للدولة من أعمال 
لاان ا ستقصاء والتحديد والن ر في إمكانية تقديظ 

 مطالب تسايل في شأنها.
التنسيق مع موتل  مصالح الوزار  للتسريع في  -

 بمطالب التسايلا اراءات اللازمة المتعتلقة 

 

 3-2-1الهدف 
توظيف العقارات 

 الدولية

  1-3-2-1المؤشر:
 الدولية المو  ة  نسبة العقارات

 تحيين قاعد  البيانات للرصيد العقاري  - 30%
ت عيل المن ومة ا علامية المتعلقة بالتصر  في  -

 الرصيد العقاري

 

 2-3-1-1المؤشر:
مساحة العقارات الدولية القابلة  

     للاستغلال 

تظ اعداد مشروع ات اقية تمت إحالته على الديوان الوطني  هك 250
للمنااظ في انت ار برماة السة عمل للإت اق على بنودها 

 وإم ائها

 

 4-3-1الهدف 
تص ية العقارات 
الرااعة بالملكية 

أملاك  للدولة من
 الأاانب

 1-1-3-1المؤشر:
 المعرو ة على  نسبة المل ات

 أن ار اللانة الوطنية للت ويت
 
 
 
 

مرااعة النصو  القانونية والترتيبية المعتمد  ل بط  - 61.35%
 شروط الت ويت وتحديد  من البيع.
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :نفـقـات برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها غير الفلاحية -3

 تطور إعتمادات برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملا كها غير الفلاحية البرنامج : ميزانية1-3-

 ) دينارلف الأ ببحسا (

 

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 

 

9% 

91% 

   توزيغ نفقات البرنامج حسب طبيعة النفقة

 ن قات التصر   ت قات التنمية 

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات

2014 

قانون المالية 

2015 

 )محين( (1)

 تقديرات

2016 

 التطوّر  نسبة
(2015-2016)  

 مادات التعهدتاع

 

 اعنمادات الدفع

(2) 

 

 المبلغ

(2)- (1) 

 

 %) النسبة )

 (2 )- (1)( /1) 

 2 75,544 3.307 3.307 3.231,456 - العنوان الأول: نفقات التصرّف

 2 75,544 3.307 3.307 3.231,456 - التأجير العمومي

 - - - - - -  وسائل المصالح

 - - - - - - التدخل العمومي

 - 1 339 510 340 - العنوان الثاني: نفقات التنمية

 - - الاستثمارات المباشرة
  

 
 

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - الخزينةصناديق 

 2 74,544 3.646 3.817 3.571,456 - مجموع البرنامج
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 توزيع ميزانية برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملا كها غير الفلاحية  3-2
 حسب البرامج الفرعية 2016لسنة 

 اعتمادات الدفع
 ) دينارلف بحساب الأ (

 الفرعية البرامج   

 

   طبيعة النفقة

اقتناء و تحديد املاك 

  الدولة

التصرف في ملك الدولة 

 الخاص

تصفية العقارات الراجعة 

بالملكية للدولة من أملاك 

 الاجاتب

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

     نفقات التصرّف 

 3.307 357 1.413 1.537 التأجير العمومي 

 - - - - وسائل المصالح 

 - - - - التدخل العمومي 

 - - - - نفقات التنمية 

 339 0 - 339 الاستثمارات المباشرة 

 - - - - التمويل العمومي 

 - - - - صناديق الخزينة 

 3.646 357 1.413 1.876 المجموع حسب البرامج الفرعية

 ةدون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومي *

 

 البرامج الفرعيةتوزيع نفقات البرنامج حسب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10% 

39% 
51% 

 توزيع نفقات البرنامج حسب البرامج الفرعية 

 تص ية العقارات الرااعة بالملكية للدولة من أملاك الاااتب 

 التصر  في ملك الدولة الوا  

 اقتناء و تحديد املاك الدولة 



  
21 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

و التصرف في أملا كها غير  لبرنامج  الإقتناء لفائدة الدولة 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى  3-3
 الفلاحية

 : للبرنامج 8201-6201متوسط المدى  النفقاتإطار / 3-3-1
 )بحساب الألف دينار(                                                                                                                                    

 النفقات
المالية قانون   تإنجازا

2015 
 (محين)

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نفقات التصرف
  

 3.231,456 3.307 3.604,630 3.565,093 

 3.565,093 3.604,630 3.307 3.231,456 - - - على موارد الميزانية

 - - - التأاير العمومي
 

3.307 3.604,630 3.565,093 

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 نفقات التنمية
  

 340 339 355,950 373,747 

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 373,747 355,950 339 - - - - الاست مارات المباشر 

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاست مارات المباشر 

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 4.338,840 3.960,580 3.646 3.571,456 - - -  الموارد الذاتية للمؤسسات بدون اعتبارالميزانية 

 - - - - - - - الموارد الذاتية للمؤسسات باعتبارالميزانية 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :حسب البرامج الفرعية 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2

 للبرنامج الفرعي الإقتناء لفائدة الدولة 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2-1 
 

 

 (لف دينارالأ )بحساب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1.842,863 1.675,330 1.537 1.480,651 - - - صرفنفقات الت

 1.842,863 1.675,330 - - - - - على موارد الميزانية

 1.842,863 1.675,330 1.537 1.480,651 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 نفقات التنمية
   

340 339 355,950 373,747 

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 الاستثمارات المباشرة
   

340 339 355,950 373,747 

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 1.820 ,651 1.876 2.031,280 2.216,610 

 - - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 للبرنامج الفرعي التصرف في أملاك الدولة الخاصة 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2-2 
 

 (لف دينارالأ )بحساب

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
  2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1.694,187 1.540,170 1.413 1.390,068 - - - صرفنفقات الت
 - - - - - على موارد الميزانية

  
 1.694,187 1.540,170 1.413 1.390,068 - - - التأجير العمومي
 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 1.390,068 1.413 1.540,170 1.694.187 

 - - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 للبرنامج الفرعي تصفية العقارات الراجعة بالملكية 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى  /3-3-2-3 

 للدولة من أملاك الأجانب

 
 )بحساب الألف دينار(

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 428,043 389,130 357 360,737 - - - التصرفنفقات 

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 428,043 389,130 357 360,737 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - المصالح وسائل

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 360,737 357 389,130 428,043 

 - - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

  
  

 
 

 بطاق ات مؤشرات  
قيس أداء برنامج الإقتناء لف ائدة  

 والتصرف في أملا كها   الدولة
 غير الف لاحية
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطـاقة المـؤشــــر: نسبة المساحة المسوّاة  رضائيا

 

 1-1-1-1 : المؤشر رمز
 نسبة المساحة المسوّا  ر ائيّاتسمية المؤشر : 

 2016ديسمبر  31 تاريخ تحيين المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها غير ال لاحية البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 إقتناء وتحديد أملاك الدولةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 تحرير الحوز  العقارية ل ائد  المشاريع العمومية المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .3

إدارية تظّ إم اؤها من  نسب    ة المساحة المس   وّا  ر ائيا وه ي المساحات التي أعدّت في شأنها عقود تعريف المؤشر: .4
 طر  المستحقين

 (Ind de produitنوع المؤشر: مؤشر منتوج ) .5

 (( efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .6

 التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7
 المصالحة بموتل  الولاياتلاان ا ستقصاء و -
 ا دارات الاهوية التابعة للوزار    -
 مصالح ديوان الوزار  وموتل  ا دارات العامة التابعة للوزار  -
 ا دارات الاهوية للملكية العقارية -

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 ر ائي                       ا )سنوي         ا(المساح          ة المس               وّا  

مساحة الطلبات الوارد  من موتل  الوزارات )دون عر ها على لاان ا ستقصاء والمصالحة( + المساحات المسوّا  في 
 إطار أعمال لاان ا ستقصاء والمصالحة

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3
العمومية والت   ي ورد بوصوصه ا طلب اقتناء بالمرا ا   من   العق   ارات المزم ع ش   راؤها ل ائ  د  المشاري ع مساح ة -

 طر  الوزارات صاحبة المشاريع
 المساحة التي تظ تسويتها ر ائيا -
مساح  ة العق   ارات الم مّن  ة بتقارير لاان ا ستقصاء والمصالحة والتي توصلت اللاان المذكور  إلى إت اق صلح بشأنها  -

 مع المالكين

 تقريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .4

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5
ل     الوزارات والمتعلقة بطلب اقتناء عقارات بالمرا ا  ل ائد  انااز مشاريع المل ات ال نية المحال ة م ن ط  ر  موت

 عمومية
 تقارير لاان ا ستقصاء والمصالحة

 

 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر .6

 % 75( : Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

                          ظ رئيسة مصلحة السيد  هاار وشرو:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  بالمؤشر سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة .1
 

 
 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  :  .2

 الوحدة :  مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة المساحة المسوّا  ر ائيّا
نسبة 
 مائوية

57 63 75 70 75 75 75 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 
عرفت نسبة التسوية بالمرا ا  للمساحات المعنية بالاقتناء ل ائد  الدولة تطورا وارت اعا ولال السنوات الأوير ، وقد شهدت 

عد  معطيات منها وعي المواطن ب رور  نسقا تصاعديا لعمليات التسوية ر ائيا ويراع ذلك إلى  2014و 2013و 2012سنوات 
تسهيل إنااز المشاريع العمومية مما اعله يتعامل بمرونة مع ا دار  من حيث الت اهظ معها لتسوية و عيته العقارية اللازمة لتلك 

ة المقدر  من طر  وبير المشاريع، هذا مع تبسيط إاراءات التسوية الر ائية حيث يتظ إبراظ العقد بمارد قبول المواطن للقيمة الشرائي
 أملاك الدولة.

 
 : رسم بياني لتطور المؤشر .3

         

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

      

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4 
 .التسريع في نسق التسوية بالمرا ا  للمساحات المعنية با قتناء ل ائد  الدولة   

   التنسيق مع موتل  الوزارات المعنية والهياكل المتداولة في العملية العقارية لل غط على الآاال اللازمة للتسوية.
 
 المتعلقة بالمؤشر: ( limitesتحديد أهم النقائص ) .5

تاعله لا يعكس بصور  وا حة والية الماهودات المبذولة من قبل ا دار  في تحري الحوز  إن وصوصية هذا المؤشر 
العقارية للمشاريع العمومية باعتبار أنه يمكن للمصالح ا دارية الموتصّة أن تبذل ماهودات كبير  في تسوية الو عية بالنسبة لعديد 

لعكس صحيح أي أنه يمكن أن تتظّ تسوية الو عية بالنسبة لعدد قليل من الو عيات العالقة ولكنها تتعلق بمساحات  ئيلة نسبيا وا
 المل ات تتعلق بها مساحات هامة نسبيا.
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 بطـاقة المـؤشـر: نسبة المساحة المسوّاة  باستصدار أوامر إنتزاع

 
 2-1-1-1 : المؤشر رمز

 نسبة المساحة المسوّا  باستصدار أوامر إنتزاع.تسمية المؤشر: 
  2016ديسمبر  31 تحيين المؤشر:تاريخ 

 الخصائص العامة للمؤشر

 ا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها غير ال لاحية البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 إقتناء وتحديد أملاك الدولةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 تحرير الحوز  العقارية ل ائد  المشاريع العمومية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 نسبة المساحة المسوّا  باستصدار أوامر إنتزاع. تعريف المؤشر: .4

 (Ind de produitنوع المؤشر: مؤشر منتوج ) .5

 (( efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .6

 التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7
 لحة بموتل  الولاياتلاان ا ستقصاء والمصا -
 ا دارات الاهوية التابعة للوزار   -
 مصالح ديوان الوزار  وموتل  ا دارات العامة التابعة للوزار  -
 ا دارات الاهوية للملكية العقارية -

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 ( :Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 المساح           ة المس          وّا  باستص       دار أوام     ر إنت         زاع 

 المساحة الم منة بتقارير لانة الاستقصاء والمصالحة والتي تعذر التوصل إلى إت اق صلح بشأنها

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: .3
ته ا في إطار أعمال لانة ا ستقصاء والمصالحة والتي لظ تتوصل إلى إبراظ إت اق المساحة الت  ي ت  ظ تسوي -

 .صلح في شأنها
 .المساحة الم منة بتقارير لانة الاستقصاء والمصالحة والتي تعذر التوصل إلى إت اق صلح بشأنها -

  تقريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .4

 التقارير ا وتتامية للاان ا ستقصاء والمصالحةلاحتساب المؤشر:  مصدر المعطيات الأساسية .5

 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر .6

 % 30 ( :Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 السيد كمال عبيد كاهية مدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج :  .8

 قراءة في نتائج المؤشر

 : )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  :  .2

نلاح  من ولال قراءتنا لنتائج المؤشر عدظ إستقرار وا ح في نسبة التسوية المتعلقة بتحرير الحوز  العقارية للمشاريع 
العمومية الصادر في شأنها تقارير إوتتامية نهائية من لاان ا ستقصاء والمصالحة وذلك باستصدار أوامر إنتزاع بالنسب  ة للو عي  ات 

 ظ تعود لترت ع سنة  % 18إل  ى  2013لتنو ض سنة  % 38ح في شأنها حيث بلغت سنة إلى قرابة  الت  ي فشلت مساعي الصل
، ولعل ذلك يراع أساسا إلى الطبيعة الواصة لهذا المؤشر وإلى الصعوبات التي يتوللها مسار العملية العقارية وإلى % 33إلى  2014

 داولة في العملية العقارية وارتباطها بها.طول ا اراءات وتشعبها إ افة إلى تعدّد الهياكل المت
عود  لاان ا ستقصاء والمصالحة في موتل   2011بعد ال رو  ا ست نائية التي عرفتها البلاد سنة  2012وقد شهدت سنة 

ة يتعلقان الاهات باست ناء ولاية القصرين إلى سال  نشاطها ممّا مكن ا دار  من إستصدار أمري إنتزاع مت مّنين لمساحات هامّ 
بالطريق السيار  وادي الزرقة بوسالظ قسط ولاية بااة واندوبة، وهو ما أ ر إياابا في نسبة  التسوية وأسهظ في ارت اع مساحة 

 العقارات المسوّا .
تبعا لانو اض نسبة التسوية فإن ذلك لا يعكس بو وح نشاط  2013أمّا فيما يتعلق بالترااع الملحو  في نسبة المؤشر لسنة 

 ا دار  وحاظ العمل المنوط بعهدتها والاهد المبذول رغظ ما تعانيه من نق  على اميع المستويات. 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء : 
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة المساحة المسوّا  باستصدار 
 أوامر إنتزاع

نسبة 
 مائوية

38 18 30 33 25 25 30 
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أوامر إنتزاع بما يتااوز بك ير عدد  10فا دار  تمكنت رغظ ما تظّ تسايله من ترااع كبير في نسبة المؤشر إلى إستصدار 

فإن المساحة  2013وسنة  2012في عدد الأوامر الصادر  في سنة  فرغظ ال ارق الكبير 2012أوامر ا نتزاع الصادر  في سنة 
المسوّا  ااءت أقل باعتبار أن المشاريع الصادر في شأنها أوامر إنتزاع تت مّن مساحات قليلة وغير شاسعة على عكس الأوامر 

أوامر  06حيث تظّ إستصدار  % 33 إلى 2014)الطريق السيار  وادي الزرقة بوسالظ( لتعاود ا رت اع سنة  2012الصادر  في سنة 
 إنتزاع.

وهذا ما يؤكد وصوصية هذا المؤشر بحيث أنه لا يعكس نشاط ا دار  ولا يعطي صور  وا حة والية عن مهامها 
 والماهودات التي تبذلها في إطار تحرير الحوز  العقارية لموتل  المشاريع العمومية.

 
التي تؤ ر سلبا في عمل ا دار  وبالتالي في عملية التسوية العقارية هي ك ر   هذا ويمكن ا شار  إلى أنه من  من العوامل

ة الهياكل المتداولة وما يتولد عنه من التأوير في التص ية النهائية للعمليات العقارية، فنذكر على سبيل الم ال أن ا دار  وبحسب طبيع
يتها في التسوية حصولها على التقرير ا وتتامي للانة ا ستقصاء المؤشر الذي تظّ تحديده يكون منطلق إلتزامها وبداية مسؤول

والمصالحة، في حين أن الأمر عمليا على ولا  ذلك إذ لا يمكن للإدار  ا نطلاق في تاسيظ ما ورد بالتقرير سواء بإبراظ عقود 
نهائية التي تأذن اللانة بإعدادها من طر  الوزار  صلحية أو إستصدار أوامر إنتزاع إلا بعد إعداد أم لة التازئة النهائية والأم لة  ال

 صاحبة المشروع وهي عملية في قد تتسبب في عدظ إستصدار أوامر إنتزاع في الآاال المناسبة والمعقولة.
ذلك أن ا دار  قامت بإعداد العديد من مشاريع أوامر  2018 – 2017 -2016يتوقع تحسن في نسبة التسوية ولال سنوات 

نها ما هو بصدد التأشير ومنها ما هو معروض على رئاسة الحكومة  اراء ما يتعيّن بوصوصها، با  افة إلى سعي إنتزاع م
 الوزارات المعنيّة  عداد أم لة التازئة النهائية للعقارات الداولة في حوز  المشاريع العمومية.

 
  رسم بياني لتطور المؤشر : .3

          

           

 
 

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر :  - 4

التسريع في أعمال لاان ا ستقصاء والمصالحة وذلك بالرفع من عدد الساتها والن ر مع وزار  العدل وحقوق ا نسان   -
 والعدالة ا نتقالية لتوصي  قاض مت رّغ لعمل اللانة.

للتسوية من ذلك التنسيق مع موتل  الوزارات المعنية والهياكل المتداولة في العملية العقارية لل غط على الآاال اللازمة   -
م لا  رور  ا سراع في إعداد أم لة التازئة النهائية للعقارات الداولة في حوز  المشروع واللازمة  ستصدار أوامر 

 ا نتزاع.
 ( المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) - 5

من قبل ا دار  في تحرير الحوز   إن وصوصية هذا المؤشر تاعله لا يعكس بصور  وا حة والية الماهودات المبذولة -
العقارية للمشاريع العمومية باعتبار أنه يمكن للمصالح ا دارية الموتصّة أن تبذل ماهودات كبير  في تسوية الو عية بالنسبة 

بة لعدد لعديد الو عيات العالقة ولكنها تتعلق بمساحات  ئيلة نسبيا والعكس صحيح أي أنه يمكن أن تتظّ تسوية الو عية بالنس
 قليل من المل ات تتعلق بها مساحات هامة نسبيا.

 رور  مرااعة قانون ا نتزاع تبعا لما أفرزه التطبيق من عد  نقائ  أسهمت بدراة كبير  في تعطيل التص ية العقارية  -
 للعقارات المنتزعة و التحوز بها.
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 دة ملك الدولة الخاص بأمرلفائ بطـاقة المـؤشــــر: نسبة العقارات المصادق على تحديدها

 

 1 - 2 -1 -1 : المؤشر رمز

 نسبة العقارات المصادق على تحديدها ل ائد  ملك الدولة الوا  بأمرتسمية المؤشر: 

 2016ديسمبر  31تاريخ تحيين المؤشر : 

 الخصائص العامة للمؤشر

 أملاكها غير ال لاحيةا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في :  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 إقتناء وتحديد أملاك الدولة : البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 المحاف ة على ملك الدولة الوا الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :  .3

متابعة نسق عمليات المصادقة بأمر على العقارات التي يتظ تحديدها من قبل لاان الاستقصاء و تحديد :  تعريف المؤشر .4

 لأرا ي التابعة لملك الدولة الوا ا

 ( ind de résultatsمؤشر نتائج ) : نوع المؤشر .5

 (( efficience: مؤشر فاعلية  طبيعة المؤشر .6

 التفريعات : .7

 لاان إستقصاء وتحديد الأرا ي التابعة لملك الدولة الوا  -
 ا دارات الاهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية -
 والمسح العقاريديوان قيس الأرا ي  -
 مصالح ديوان الوزار  وموتل  ا دارات العامة التابعة للوزار  -
 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 :  (Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 عدد العقارات المصادق على تحديدها بأمر منذ إنطلاق المشروع إلى موفى السنة الاارية
 عدد العقارات المح و ة إلى موفى السنة الاارية –إلى موفى السنة الاارية  عدد العقارات المستقصا  منذ إنطلاق المشروع 

 نسبة ماؤية:  وحدة المؤشر .2

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر :  .3

عدد العقارات المصادق على تحديدها بمقت ى أمر منذ إنطلاق برنامج تحديد ملك  -
 الدولة العقاري الوا  

المستقصا  من قبل لاان إستقصاء وتحديد الأرا ي التابعة لملك العدد الاملي للعقارات  -
 الدولة الوا .

 

 تقاريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :   .4

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .5

 تقارير النشاط الشهري للاان إستقصاء وتحديد الأرا ي التابعة لملك الدولة الوا  -
 النشاط السنوي للإدار  العامة للإقتناء والتحديدتقارير  -
 أوامر المصادقة الصادر  بالرائد الرسمي -

 نهاية كل سنة.:  تاريخ توفّر المؤشر .6

 % 65( : Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 السيد  سمير  التونكتي كاهية مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج :  .8

 نسبة العقارات المصادق على تحديدها ل ائد  ملك الدولة الوا  بأمرقراءة في نتائج المؤشر : 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر : .2

 يلاح  إستقرار في النتائج مع تقدّظ ط ي  في نسبة العقارات المصادق على تحديدها ل ائد  ملك الدولة الوا . 
 رسم بياني لتطور المؤشر : .3

        

 
 

      

       

       

       

       

       

        

 

      

       
 :  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4

توفير المستلزمات اللازمة لعمل اللاان قصد الترفيع في نسق أعمالها )إاراء الأبحاث العقارية وإعداد أم لة التحديد والتقارير  -
 ( ا وتتامية

التنسيق مع لاان ا ستقصاء والتحديد بموتل  ولايات الامهورية قصد ا سراع في البت في المل ات المتعلقة بالعقارات  -
 المستقصا .

 
 ( المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

شأنها من قبل لاان ا ستقصاء والتحديد وذلك إاراءات تحديدها لظ يتظّ البت في يلاح  أن عديد المل ات التي تظ الانتهاء من 
إمّا بإعداد تقارير إوتتامية بالنسبة للمل ات التي أقرّت اللانة راوع العقارات مو وعها ل ائد  ملك الدولة الوا  أو إتواذ 

لية هذا المؤشر من قرارات ح   بالنسبة للمل ات التي ي بت عدظ مساس العقارات مو وعها بملك الدولة الوا  ممّا يؤ ر في فاع
 .حيث الترفيع في نسبة العقارات التي يمكن إقتراح مشاريع أوامر مصادقة على تحديدها ل ائد  ملك الدولة الوا 

 

  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء : 
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016  2017 2018 

نسبة العقارات المصادق على 

تحديدها لفائدة ملك الدولة الخاص 

 بأمر

نسبة 

 مائوية
57 58 59 
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 لفائدة ملك الدولة الخاصبطـاقة المـؤشــر: نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها 

 

 2 - 2 – 1 – 1 : المؤشر رمز

 المحكوظ بتسايلها ل ائد  ملك الدولة الوا نسبة العقارات تسمية المؤشر: 

 2016ديسمبر  31تاريخ تحيين المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر

 ا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها غير ال لاحيةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 إقتناء وتحديد أملاك الدولةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 المحاف ة على ملك الدولة الوا الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :  .3

التسايل المقدّمة إلى  متابعة نسق تسايل العقارات الرااع  ة لملك الدولة الوا  مقارنة بعدد مطالبتعريف المؤشر:  .4

 المحكمة العقارية

 ( ind de résultatsنوع المؤشر: مؤشر نتائج ) .5

 (( efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .6

 التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( :  .7
 ا دارات الاهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية. -
 ديوان قيس الأرا ي والمسح العقاري -
 مصالح ديوان الوزار  وموتل  ا دارات العامة التابعة للوزار  -
 ا دارات الاهوية للملكية العقارية -
 المحكمة العقارية بموتل  الاهاتفروع  -

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 ( : Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 n ( + عدد الأحكاظ بالتسايل في السنة الحالية n-1عدد الأحكاظ بالتسايل )إلى حدود سنة                   

)عدد الأحكاظ الصادر   –( nالحالية  المقدّمة في السنة)عدد المطالب  ( + n-1إلى حدود سنة (عدد مطالب التسايل المقدّمة  
     بالرفض البات(

 نسبة ماؤيةوحدة المؤشر:  .2

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3
 عدد المل ات التي تظ تقديمها الى المحكمة العقارية قصد التسايل -
 أحكاظ عدد الم ات الصادر  في شأنها -

 تقريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4
  

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5
 تقريرالنشاط السنوي -
 الأحكاظ الصادر  في السنة الحالية  -
 المطالب المقدّمة في السنة الحالية -

 نهاية كل سنة.:  تاريخ توفّر المؤشر .6

 60%( : Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 رئيس مصلحة السيد  أحلاظ بوهلالالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج :  .8
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  .2

 نلاح  أن النتائج متقاربة وفي تحسن مستمرّ .

 رسم بياني لتطور الأنشطة .3

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 التنسيق مع موتل  الوزارات  حصاء المؤسسات والمساكن التابعة لها لتسايلها وحمايتها من ا عتداءات  -
الأطرا  المتداولة في برنامج التحديد قصد فرز العقارات الرااعة للدولة من أعمال لاان ا ستقصاء التنسيق مع موتل   -

 والتحديد والن ر في إمكانية تقديظ مطالب تسايل في شأنها.
 التنسيق مع موتل  مصالح الوزار  للتسريع في ا اراءات اللازمة المتعتلقة بمطالب التسايل -
 

 بالمؤشر:( المتعلقة  limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 :إن نسق تقديظ مطالب التسايل التي توّ  ملك الدولة العقاري الوا  يبقى متوق ا على عديد العوامل تذكر منها 
إنااز ديوان قيس الأرا ي والمسح العقاري الطلبيات المواهة له من قبل ا دار  بوصو  أم لة التحديد يتااوز أحيانا الآاال  -

 ا ت اقيات المبرمة بين الديوان وا دار  والمتعلقة بتن يذ الأشغال ال نيّة الواصة بالتسايل العقاري.المحدّد   من 
 عدظ توفر الو ائق القانونية الم بتة لملكية الدولة للعقارات المزمع تقديظ مطالب تسايل في شأنها. -
يظ مطالب تسايل في شأنها باعتبار صبغتها )أرا ي ا طار القانوني المن ظ لبعض الأصنا  من الأرا ي الدولية يعوق تقد -

 إشتراكية، الأرا ي المستغلة كمراعي، أرا ي السيالين...(.

 .طول ال تر  الزمنية التي تستغرقها  فروع المحكمة العقارية للبتّ في مطالب التسايل المقدّمة من قبل الدولة 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها 

 لفائدة ملك الدولة الخاص

نسبة 

 مائوية
52,11 52,58 52,66 55 60 62 65 
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52,20%

52,40%
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2012 2013سنة  2014سنة 

 نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها
 لفائدة ملك الدولة الخاص 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 نسبة العقارات الدولية الموظفةطـاقة المـؤشــــر: ب

 

 1-3-2-1 : المؤشر رمز
 نسبة العقارات الدولية المو  ةتسمية المؤشر : 

 نهاية كل سنة تاريخ تحيين المؤشر:
 الخصائص العامة للمؤشر

 ا قتناء ل ائد  الدولة و التصر  في أملاكها غير ال لاحية البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 في ملك الدولة الوا التصر  البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

يسمح هذا المؤشر بمقارنة عدد العقارات المو  ة سواء بالتوصي  أو الكراء أو البيع بالنسبة لعدد  تعريف المؤشر: .4
 العقارات المطلوبة للتو ي  والقابلة لذلك

 (Ind de produitنوع المؤشر: مؤشر منتوج ) .5

 (( efficienceاعلية طبيعة المؤشر: مؤشر ف .6

 التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7
 ا دارات الاهوية التابعة للوزار  -
 ا دارات الاهوية للملكية العقارية -
 مصالح الديوان بالوزار  و موتل  ا دارات العامة التابعة للوزار  -
 موتل  الوزارات -

 التفاصيل الفنية للمؤشر   

 (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  .1
 100عدد العقارات المو  ة سواء بالتوصي  أو الكراء أو البيع*

 عدد العقارات المطلوبة للتو ي  و القابة لذلك
 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2
 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3
 عدد العقارات المبرظ في شأنها عقود تسويغ -  
 عدد العقارات المطلوبة للكراء و القابلة لذلك -  
 عدد العقارات الموصصة -  
 عدد العقارات المطلوبة للتوصي  و القابلة لذلك -  
 عدد عقود البيع المبرمة -  
 عدد مل ات العقارات المطلوبة للبيع و القابلة لذلك -  
   
 طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .4

 عدد العقارات المبرظ في شأنها عقود تسويغ -                
 عدد العقارات المطلوبة للكراء و القابلة لذلك -  
 عدد العقارات الموصصة -  
 عدد العقارات المطلوبة للتوصي  و القابلة لذلك -  
 عدد عقود البيع المبرمة -  

 ذلكعدد مل ات العقارات المطلوبة للبيع و القابلة ل -  
 تقارير نشاط ا دار  -  

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5
 مل ات المقاطع الدولية المعرو ة على اللاان ا ستشارية للمقاطع -
 عدد عقود التسويغ المبؤرمة -
 عدد عقود البيع المبرمة -
 محا ر اللانة ا ستشارية للعمليات العقارية -
 في الت ويت في عقارات دوليةالأوامر المتعلقة بالتروي   -

 نهاية كل سنة  : تاريخ توفّر المؤشر .6
 ( : Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 رفع نسبة ا ستاابة لطلبات تو ي  العقارات الدولية سواء بالتوصي  أو بالكراء أو الت ويت
 :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 رئيس مصلحة كراء العقارات غير ال لاحية السيد توفيق اللموشي،
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 قراءة في نتائج المؤشر

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  :  .2
 
من ولال دراسة المؤشر نلاح  ارت اع ملحو  في عدد العقارات المو  ة سواءا بالتوصي  او بالكراء او بالت ويت مقارنة  

نسقا تصاعديا لعمليات التو ي  سواءا  2014و 2013و 2012بعدد العقارات المطلوبة للتو ي  والقابلة لذلك وقد شهدت سنوات 

في اطار تسوية الو عيات العقارية العالقة او لانااز المشاريع الاديد  وكذلك لعمليات الكراء والتوصي  وذلك استاابة للطلبات 

 الملحة والمتواصلة وسعيا لدفع نسق التنمية بموتل  اهات البلاد.

 : رسم بياني لتطور المؤشر .3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4
 تحيين قاعد  البيانات للرصيد العقاري - 
 ت عيل المن ومة ا علامية المتعلقة بالتصر  في الرصيد العقاري - 

 المتعلقة بالمؤشر: ( limitesتحديد أهم النقائص ) .5
وا حة والية الماهودات المبذولة من قبل الادار  في دراسة المل ات الوارد  وفي ااراء المؤشر لا يعكس بصور   - 

الابحاث المتعلقة بها حيث يمكن للمصالح الموتصة ان تبذل ماهودات ووقت كبيرين دراسة مل ات طلبات كراء او توصي  او بيع 

 دون ان تكون هاته المل ات قابلة للتو ي  في الاوير.

 

 

 

 

 الوحدة :  مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة العقارات الدولية المو  ة
نسبة 
 مائوية

19.88 21.49 22.45 25 30 35 - 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 المـؤشــر:  مساحة العقارات الدولية القابلة للاستغلال كمقاطع المحددة والمقسمةبطـاقة 
  

 

 رمز المؤشر: 1-2-3-4

مساحة العقارات الدولية القابلة للاستغلال كمقاطع المحدد  
 والمقسمة

 تسمية المؤشر:

 تاريخ تحيين المؤشر: نهاية كل سنة

 I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:1 ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها غير ال لاحيةالاقتناء 

 . البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:2 التصر  في ملك الدولة الوا 

 . الهد  الذي يراع إليه المؤشر:3 تو ي  العقارات الدولية 

للاستغلال كمقاطع يسمح هذا المؤشر بتوفير عقارات دولية قابلة 
 محدد  ومقسمة

 . تعري  المؤشر:4

 . نوع المؤشر:5 نتائج

 . طبيعة المؤشر:6 فاعلية

 ا دارات الاهوية للوزار  -
 اللانة الوطنية ا ستشارية للمقاطع -
 لانة تحديد مساحات المقاطع التابعة لملك الدولة -
 ا دار   العامة للمصالح المشتركة -

 . الت ريعات:7

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  

 .طريقة احتساب المؤشر1 مساحة العقارات الدولية القابلة للاستغلال كمقاطع 

 .وحد  المؤشر2 هكتار

مساحة العقارات الدولية القابلة للاستغلال كمقاطع المحدد  -
 والمقسمة

 .المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر3

 .طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر4 للمقاطعمل ات التقاسيظ با دار  ال رعية 

 .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر5 مل ات التقاسيظ با دار  ال رعية للمقاطع

 .تاريخ توفر المؤشر6 نهاية كل سنة

 .القيمة المستهدفة للمؤشر7 

 نامج.المسؤول عن المؤشر بالبر8 المدير  العامة للتصر  والبيوعات

 -III قراءة في نتائج المؤشر 

 .سلسلة النتائج )الانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر1
 

 مؤشر قيس الأداء الوحدة انجازات تقديرات

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 
 
 هك

المساحة الاملية  
للعقارات الدولية القابلة 
 للاستغلال كمقاطع
 - - - 200 250 300 - المحدد  و المقسمة

 

 .تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة بالمؤشر2 

تحديد وتقسيظ  لا ة مواقع )ابل الهوارب ولاية القيروان وابل العزايز  1997و 1996و 1995تولت الوزار  سنوات 

 بولاية زغوان وابل شمتو وابل الأحيرش بولاية اندوبة(

المتعلق باستغلال مقاطع الحاار  والرمال  2010أفريل  28المؤرخ في  2010 لسنة 952د عهد بمواب الأمر عدد وق

تبرظ بينه التابعة لملك الدولة الى الديوان الوطني للمنااظ بتقسيظ المواقع القابلة للإستغلال كمقاطع طبقا لات اقية اطارية بالت اوض المباشر 

 وبين وزار  أملاك الدولة.
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 .رسم بياني لتطور المؤشر3 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر.4

 تظ اعداد مشروع ات اقية تمت إحالته على الديوان الوطني للمنااظ في انت ار برماة السة عمل للإت اق على بنودها وإم ائها.

 المتعلقة بالمؤشر.تحديد أهم النقائص 5 

 كرائها المؤشر يعكس عدد المقاطع الدولية التابعة للتقاسيظ التي يتظ إناازها والتي تم ل ازء من العدد الاملي للمقاطع الدولية التي يتظ 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 أنظار اللجنة الوطنية للتفويت مؤشر: نسبة الملفات المعروضة على قةبطا

 
  1-4-3-1  : المؤشر رمز

 .أن ار اللانة الوطنية للت ويت نسبة المل ات المعرو ة على: تسمية المؤشر

 .19/05/2015: تاريخ تحيين المؤشر

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 : ا قتناء ل ائد  الدولة والتصر  في أملاكها الغير فلاحية.البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 الرااعة بالملكية للدولة من أملاك الأاانب.: تص ية العقارات البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 : تص ية العقارات الرااعة بالملكية للدولة من أملاك الأاانب الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

 : متابعة تطور عملية الت ويت في أملاك الدولةتعريف المؤشر .4

(: Ind d’activitéمؤشر نشاط )(/ Ind de produit( / مؤشر منتوج )ind de résultats:مؤشر نتائج )نوع المؤشر .5

 عدد المل ات

، مؤشر فاعلية (efficacité socio-économique)، مؤشر نااعة (qualité): مؤشر اود  طبيعة المؤشر .6

efficience )مؤشر فاعلية :) 

ة والاهوية : مصالح إدار  أملاك الأاانب بالوزار  والمصالح المركزيالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 والشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية وا دار  العامة للإوتبارات

 التفاصيل الفنية للمؤشر

: )عدد المل ات الااهز  والمعرو ة على اللانة الوطنية للت ويت( / )عدد المل ات (Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

التونسية + عدد المل ات التي لظ يقع عر ها ولال السنة المنق ية(  ارب الوارد  من ال شركة الوطنية العقارية للبلاد 

100. 

 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2

 : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

 عدد المل ات الااهز  والمعرو ة على اللانة الوطنية للت ويت.-

 .عدد المل ات الوارد  من ال شركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية-

 عدد المل ات التي لظ يقع عر ها ولال السنة المنق ية.-

 : طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...( .3

  عدد مل ات الت ويت المعرو ة على اللانة الوطنية للت ويت )المل ات الااهز  سواء وردت على ا دار  ولال السنة

 الاارية أو المنق ية(.

 .عدد السات اللانة الوطنية للت ويت المنعقد  ولال كل سنة 

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4

  كراس الت ويت الممسوك من مصلحة الت ويت والذي تسال به كافة المطالب الوارد  على ا دار  منSNIT . 

 محا ر السات اللانة الوطنية للت ويت 

 سنة.: نهاية كل  تاريخ توفّر المؤشر .5

 .% 61,35(: Valeur cible de l’indicateur) القيمة المستهدفة للمؤشر .6
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 : السيد  أل ة بن إبراهيظ )كاهية مدير العمليات العقارية(المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

و إلى حدود شهر سبتمبر،   2014شهد عدد المل ات الااهز  والمعرو ة على أن ار اللانة الوطنية للت ويت ولال سنة   

آورين  55و  SNITمل ا ورد من ال   28مل ات مقابل  10( وهي تم ل   2013-2012ترااعا مقارنة بالسنوات  التي تسبقها )

ولافا لما هو  % 12,05ا، وهو ما ي سر إنو اض نسبة المؤشر ولال هذه السنة إلى متبقّين لظ يتظ عر هظ ولال السنة التي تسبقه

وهي نسبة ايد  رااعة بالأساس إلى  2013سنة  % 97,93عليه بالنسبة لبقية السنوات التي عرفت فيه  هذه النسبة إرت اعا قدر ب 

تظ  2013على أن ارها ولال تلك السنوات فم لا ولال سنة ك ر  عدد السات اللانة الوطنية للت ويت وعدد المل ات التي تظّ عر ها 

مل ا، وفي إطار سعي ا دار  إلى مرااعة النصو  القانونية والترتيبية المن مة لعملية  142السات ت ويت تظ ولالها تناول  8عقد 

-2017-2016السنوات القريبة القادمة )الت ويت في العقارات الرااعة بالملكية للدولة فإنه من المنت ر أن ترت ع هذه النسبة ولال 

2018.) 

 رسم بياني لتطور المؤشر: .3

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 .إعاد  هيكلة إدار  أملاك الأاانب لتصبح إدار  عامة 

 .مرااعة النصو  القانونية والترتيبية المعتمد  ل بط شروط الت ويت وتحديد  من البيع 
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نسبببببة الملفببببات المعرو ببببة علببببى 

 أنظار اللجنة الوطنية للتفويت

نسبة 

 مائوية
57,24 97,93 12,05 61,35 61,35 61,35 61,35 
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 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

  نقاا  فااي المااوارد الماديااة والبشاارية وواصااة ماان الك اااءات المؤهلااة بالنساابة للهياكاال المكل ااة بالتصاار  فااي أماالاك
 الأاانب سواء منها التابعة للوزار  أو التابعة للشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية.

 ية التابعة للوزار  ماديا ولواستيا  رتباط مآل المل  بها حيث أنها تتولى: رور  دعظ ا دارات الاهو 
  إااااراء المعايناااات ا دارياااة اللازماااة والتاااي تم ااال إااااراءا  اااروريا للت بااات مااان إشاااغال الراغاااب فاااي الشاااراء مااان

 عدمه للعقار قبل عرض المل  على أن ار اللانة الوطنية للت ويت.
 ذ قرارات اللانة الوطنية للت ويت:إاراء ا وتبارات اللازمة لتن ي 
 .إستوراج مقاسظ من العقار مو وع البيع أو مشروع قسمة ال  اءات المشتركة بين الشاغلين 
  تحديااد القيمااة الشاارائية للعقااار مو ااوع مطلااب الت وياات سااواء بإعتماااد ال ااوارب أو حسااب الاا من المتعاماال بااه فااي

 أو تحديد القيمة الشرائية ا فتتاحية عند البيع بالمزاد العلني.العمليات العقارية العادية  صدار مقرر ت ويت 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 في العق ارات الف لاحية  التصرفبرنامج  

 البرنامج:السيد نور الدين بن نصر، المدير العام للعقارات الفلاحية اسم رئيس

 اليومإلى تاريخ  2014ديسمبر  15مدة توليه مهمة "رئيس البرنامج " من 

 

  "التصرف في العقارات الفلاحية" تقديم إستراتيجية برنامج .1
 

 خارطة البرنامج  1-1

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  2البرنامج عدد 
 التصرف في العقارات الفلاحية

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

المؤسسات 

 العمومية

إعادة هيكلة 
 الدولية راضيالأ

 الفلاحية

 

 

إسناد الأراضي 

 الفلاحية

 

 

دعم التصرف في 

 العقارات الفلاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

إدارة 
الاستخلاصات 

إسناد ومتابعة 
الأراضي الدولية 

 الفلاحية

إدارة إعادة 

هيكلة الأراضي 

 الفلاحية

إسناد إدارة 

الأراضي 

 الفلاحية

مكتب الدراسات 
القانونية 
والشؤون 

 المشتركة

الفنية الإدارة 
 للعمليات
 العقارية

 الفلاحية
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 ضبط إستراتيجية البرنامج: 1-2

لحسن استغلال مهمة إعداد وتن يذ سياسة الوزار  التصر  في العقارات ال لاحية وكل إلى برنامج ت  
تص يتها وتسوية و عياتها حتى يتظ إدمااها في الدور  الاقتصادية للبلاد مع حماية الرصيد الأرا ي ال لاحية قصد 

 العقاري ال لاحي من التشتت والاعتداء عليه والتصر  فيه بدون ص ة.
 
 تحديد البرامج الفرعية و ضبط خارطتها و تحديد مشمولاتها 1-3
 

 إعادة هيكلة الأراضي الدولية الفلاحية : 1البرنامج الفرعي عدد 1-3-1

  1عددخارطة البرنامج الفرعي * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1البرنامج الفرعي عدد مشمولات* 

  المتعلقة بشركات ا حياء والتنمية ال لاحية و موتل  المقاسظ ال لاحية بالتنسيق أساسا مع المصالح دراسة المل ات
 .صة لوزار  ال لاحةالموت

 إعداد عقود الكراء و العقود التو يحية و عقود ال سخ ل ائد  شركات ا حياء و التنمية ال لاحية 
  بالتنسيق أساسا  نيال لاحيمتابعة إنااز برامج ا حياء المقدمة من قبل شركات ا حياء و التنمية ال لاحية و ال نيين

  .مع المصالح الموتصة لوزار  ال لاحة
 دراسة المل ات المتعلقة بمقاسظ ال نيين و ال لاحين الشبان بالتنسيق أساسا مع المصالح الموتصة لوزار  ال لاحة.  
 اد البتات المتعلقة بكراء الأرا ي الدولية ال لاحية بالمزاد العلني و متابعتهاإعد 
  مراقبة و متابعة إعداد العقود و العقود التو يحية و عقود ال سخ وكذلك العقود المتعلقة بحق ا نت اع ل ائد  ال نيين

 وال لاحين الشبان و عقود الكراءات قصير  و متوسطة المدى و متابعتها
 ة الطلبات الوارد   من موتل  العرائضدراس. 
 

 : إسناد الأراضي الفلاحية2البرنامج الفرعي عدد  1-3-2
 

  :2خارطة البرنامج الفرعي عدد* 

 

 

 

 

 

 

 

فرعي لالبرنامج ا

 1عدد

 الفلاحية إعادة هيكلة الأراضي الدولية
ا

خلة
 لهياكل المتد

إدارة إعادة هيكلة الأراضي 

 الفلاحية

  

فرعي لالبرنامج ا

 2عدد

 إسناد الأراضي الفلاحية

ا
خلة

 لهياكل المتد

 إسناد الأراضي الفلاحيةإدارة 
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 :2الفرعي عددالبرنامج  مشمولات* 
  تسوية و عية الأرا ي الدولية ال لاحية 
 إسناد الأرا ي ا شتراكية على واه الملكية الواصة 
  الت ويت في الأرا ي ا شتراكية  نااز المشاريع 
  توصي  الأرا ي الدولية ال لاحية 
  الوقتي ليرا ي الدولية ال لاحية ا ت اقيات لمنح حق ا رت اق و حق المرور و ا شغال 
  إبداء الرأي بوصو  تغيير صبغة الأرا ي الدولية ال لاحية 
  تص ية أرا ي الأوقا  الوا عة لن اظ ا نزال 
   تسوية المعاو ات القديمة وإبداء الرأي في تو ي  عقارات دولية فلاحية في المعاو ات الاديد 
 أمرالت ويت في الأرا ي الدولية ال لاحية ب 

 
 دعم التصرف في العقارات الفلاحية: 3عدد البرنامج الفرعي  1-3-3

 :3خارطة البرنامج الفرعي عدد * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :3البرنامج الفرعي عدد مشمولات * 
  تسليظ شهائد الولا  ورفع اليد عن تو قة دين 
 تسليظ شهائد رفع اليد عن شرط إسقاط الحق 
 إعداد قرارات إسقاط الحق 
  تراوي  في البيعتسليظ 
 متابعة الق ايا العقارية 
  إعداد مل ات التمديد في مد  الكراء 
  الرفع الطبوغرافي عن طريق إبراظ ص قات عمومية أو عن طريق المصالح ال نية للإدار   نااز أم لة

 رقمية كأر ية وكأعمال تح يرية للبرناماين ال رعيين السابقين.
 الشامل بمنطقة تونس الكبرى إستاابة للطلبات امل البلاد أو البحث العقاري القياظ بالبحث العقاري العادي بك

الوارد  على ا دار  أو لمعاينة ص ة التصر  بهذه المناطق قصد متابعة إستغلال العقارات ال لاحية 
 والبحث في مدى أحقية المتصرفين فيها.

 ح ال نية المركزية و الاهوية بها قصد إقتناء وصيانة كل وسائل العمل ال نية ال رورية لتدعيظ المصال
 تحسين  رو  العمل.

  ،الدعظ ا داري و المادي و القانوني لكامل البرنامج: تسيير إداري، توفير وسائل النقل و الموارد البشرية
 تحسين الأطر القانونية و إحداث النصو  القانونية ...

 
 

فرعي لالبرنامج ا

 3عدد

 دعم التصرف في العقارات الفلاحية

ا
خلة

 لهياكل المتد

الإدارة الفنية 

للعمليات العقارية 

 الفلاحية

 

إدارة الإستخلاصات 

لأراضي اومتابعة إسناد 

 الدولية الفلاحية

مكتب الدراسات 

القانونية والشؤون 

 المشتركة
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 "التصرف في العقارات الفلاحية"أهداف و مؤشرات قيس الأداء الخاصة ببرنامج  -2

 :تقديم أهداف و مؤشرات قيس أداء البرنامج 2-1 

 تحسين توظيف وإعادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية : 1-1-2الهدف 

 تحسين تو ي  وإعاد  تو ي  الأرا ي الدولية ال لاحية تقديم الهدف: -

 إعاد  هيكلة الأرا ي الدولية ال لاحيةمرجع الهدف: -

 :مبررات إعتماد المؤشرات -

 مؤشرات الهدف: -

 

 الفلاحية في الدورة الاقتصاديةتطوير مساهمة الأراضي  :  2-2-2الهدف 

 تطوير مساهمة الأرا ي  ال لاحية في الدور  الاقتصادية تقديم الهدف: -

  إسناد الأرا ي ال لاحيةمرجع الهدف: -

 مبررات إعتماد المؤشرات: -

 مؤشرات الهدف: -

 

 

 تطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحية:  3-1-2الهدف 

 تطوير نسق إنااز المل ات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصر  في العقارات ال لاحية تقديم الهدف: -

 دعظ التصر  في العقارات ال لاحية مرجع الهدف: -

 المؤشرات:مبررات إعتماد  -

 مؤشرات الهدف: -

 

 

 

 

 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

عدد  الآاال بعد ورود المل ات: 1-1-1-2 المؤشر
 الأشهر

3 3 4 3 3 3 3 

 : نسبة المساحات المسوغة مقارنة 2-1-1-2المؤشر
  بالمساحات الوارد 

نسبة 
 مائوية

62,5 72,4 47,2 49,5 56,8 59,2 61,5 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

: نسبة المساحة المص ا  مقارنة 1-2-2-2المؤشر
 بالمساحة المدروسة

نسبة 
 مائوية

11,5 49  12  21  30  36  40  

نسبة الاستاابة للطلبات : 2-2-2-2المؤشر
 المدروسة والمتعلقة بالمشاريع

نسبة 
 مائوية

35,5 30  25,5  35 35  40  45  

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 2223 2223 2223 2096 3408 3532 5766 عدد عدد المل ات المناز : 1-3-3-2المؤشر

نسبة ا ستاابة لطلبات الرفع : 2-3-3-2المؤشر
 الطبوغرافي والأبحاث العقارية

نسبة 
 مائوية

12,7 35,09 72,95 33,26 65,60 65,67 53,12 
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 أنشطة البرنامج:تقديم  2-2

تقديرات  المؤشرات الأهداف
2016 

 الإعتمادات 2016المبرمجة لسنة  الأنشطة
 المبرمجة

 
 : 1-1-2الهد 

 تحسين تو ي  وإعاد  
 تو ي  الأرا ي
 الدولية ال لاحية

 

 : 1-1-1-2المؤشر
 الآاال بعد ورود المل ات

 مزيد التنسيق مع الأطرا  المتدولة والعمل على أشهر 3
 اوتصار آاال دراسة المل ات 

 

 : 2-1-1-2المؤشر
نسبة المساحات المسوغة مقارنة 

  بالمساحات الوارد 

مزيد التنسيق مع الأطرا  المعنية للتسريع في  56,80%
القياظ با اراءات المتعلقة بإعاد  تو ي  
العقارات والحر  على تحيين المعطيات 

 ا حصائية في ا بان

 

 
 :2-2-2 الهد 

 تطوير مساهمة
 الأرا ي ال لاحية في 

 الاقتصادية الدور 
 

 : 1-2-2-2المؤشر
نسبة المساحة المص ا  مقارنة 

 بالمساحة المدروسة

 انتداب ك اءات. - % 30 
تطوير طرق التن يظ وا اراءات ا دارية  -

 وأساليب العمل .

 

 : 1-2-2-2المؤشر
نسبة الاستاابة للطلبات المدروسة 

 بالمشاريعوالمتعلقة 

 انتداب ك اءات. - 35%
تطوير طرق التن يظ وا اراءات ا دارية  -

 . وأساليب العمل

 

 
 
 

: 3-3-2الهاااااااااد  
نسااااااااااق  تطااااااااااوير

إناااااااااز المل اااااااات 
المتعلقاااااااااااااااااااااااااااااة 
بالدراسااااااااااااااااااااااات 
ومتابعاااااااااااااااااااااااااااااة 
التصاااااااار  فااااااااي 
العقااااااااااااااااااااااااااارات 

 ال لاحية
 

 :1-3-3-2المؤشر:
 عدد المل ات المناز   
 

السعي قصد تلافي النقائص الموجودة   امل  2233
بالمن ومة ا علامية للإدارات الاهوية قصد 
تمكينها من التسريع في إعداد الاداول الزمنية 
لدفع ا ياار وتسوية و عية الديون المتولد  

  بذمة المتسوغين.

  القياظ بحلقات تكوين ل ائد  وكلاء المقابيض
 لتحسين مردودية ا ستولاصات

 

 : 2-3-3-2المؤشر
نسااااابة ا ساااااتاابة لطلباااااات الرفاااااع 

 الطبوغرافي والأبحاث العقارية

 تكوين الأعوان. - % 65,60
 توسيع مناطق البحث الشامل. -
تعزيز فريق البحث الحالي بال ريق ال اني  -

لل غط على  االذي تظ التولي عنه حالي
 المصاري 

برماة أكبر عدد من المقاسظ بالنسبة للرفع  -
 الطبوغرافي.

أكبر عدد من الص قات العمومية  ابراظ -
 الواصة بالرفع الطبوغرافي
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :نفـقـات برنامج التصرف في العقارات الفلاحية-3
 : البرنامج ميزانية 1.3

 تطور إعتمادات برنامج التصرف في العقارات الفلاحية 
 الوحدة ألف دينار

 
 

 توزيع مشروع برنامج التصرف في العقارات الفلاحية 

 طبيعة النفقةحسب 

 

 
 

 

 

 

 

17% 

83% 

 توزيع نفقات البرنامج حسب طبيعة النفقة 

 ن قات التصر    ت قات التنمية

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات
2014 

قانون المالية 
2015 

(1) 

 تقديرات
2016 

 التطوّر  نسبة
(2014-2015)  

 اعنمادات التعهد
 

 اعنمادات الدفع
(2) 

 

 المبلغ
(2)- (1) 

 

 %) النسبة )
 (2 )- (1( /)1) 

 7 140,693 2.221 2.221 2.080,307 - العنوان الأول: نفقات التصرّف

 7 140,693 2.221 2.221 2.080,307 - التأاير العمومي

 - - - - - - وسائل المصالح 

 - - - - - - التدول العمومي

 12,5 50 450 500 400 - العنوان الثاني: نفقات التنمية

 12,5 50 450 500 400 - الاست مارات المباشر 

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الواراية المو  ة

 - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الواراية المو  ة

 - - - - - - صناديق الخزينة

 - 693, 190 2.671 2.719,760 2.480,307 - مجموع البرنامج
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 حسب البرامج الفرعية 2016لسنة  التصرف في العقارات الفلاحيةبرنامج توزيع ميزانية  3-2

 اعتمادات الدفع

 الوحدة: ألف دينار

 الفرعية البرامج    

 

   طبيعة النفقة

اعادة هيكلة الاراضي 

 الدولية الفلاحية
 اسناد الاراضي الفلاحية 

دعم التصرف في 

 الفلاحية العقارات

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

 2.221 1.470 422 329 نفقات التصرّف 

 2.221 1.470 422 329 التأجير العمومي 

 - - - - وسائل المصالح 

 - - - - التدخل العمومي 

 450 450 - - نفقات التنمية 

 450 450 - - الاستثمارات المباشرة 

 - - - - التمويل العمومي 

 - - - - صناديق الخزينة 

 2.671 1.920 422 329 المجموع حسب البرامج الفرعية

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 

   توزيع نفقات البرنامج حسب طبيعة البرامج الفرعية

 

  

72% 

16% 

12% 

 توزيع نفقات البرامج حسب البرامج الفرعية 

دعظ التصر  في العقارات 
 ال لاحية

 :اسناد الارا ي ال لاحية 

اعاد  هيكلة الارا ي الدولية 
 ال لاحية
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 التصرف في العقارات الفلاحيةبرنامج  2018-2016إطار النفقات متوسط المدى  -3-3

 : للبرنامج 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-1

 الوحدة : ألف دينار

 النفقات

قانون المالية  إنجازات

2015 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نفقات التصرف
  

 - - - - 

 2662,979 2.420,890 2.221 2.080,307 - - - على موارد الميزانية

 2.080,307 - - - التأجير العمومي
   

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 496,125 472,500 450 400 - - - نفقات التنمية

 496,125 472,500 450 400 - - - الميزانية على موارد

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - للمؤسساتعلى الموارد الذاتية 

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - 2.480,307 2.671 2893.39 3.159,104 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :حسب البرامج الفرعية 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2

 ي إعادة هيكلة الأراضي الفلاحيةللبرنامج الفرع 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2-1 

 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 394,471 358,610 329 379,129 - - - التصرف نفقات

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 394,471 358,610 329 379,129 - - - التأجير العمومي

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخّل العمومي
  

 - - - - - على صناديق الخزينة
  

 - - - - - التأجير العمومي
  

 - - - - - المصالحوسائل 
  

 - - - - - التدخّل العمومي
  

 - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات
  

 - - - - - التأجير العمومي
  

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخل العمومي
  

 - - - - - نفقات التنمية
  

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 - - - - - الاستثمارات المباشرة
  

 - - - - - التمويل العمومي
  

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - 

  

 - - - - - الاستثمارات المباشرة
  

 - - - - - التمويل العمومي
  

 - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات
  

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - 379,129 329 358,610 394,471 

 - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
- 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 ي إسناد الأراضي الفلاحيةللبرنامج الفرع 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2-2 

 الوحدة : ألف دينار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015  ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 505,978 459,980 422 478,805 - - - نفقات التصرف

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 505,978 459,980 422 478,805 - - - التأجير العمومي
 - - - - - وسائل المصالح

  
 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - الميزانيةعلى موارد 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 478,805 422 459,980 505, 978 

 - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
- 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 ي دعم التصرف في العقارات الفلاحيةللبرنامج الفرع 2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-3

 : ألف دينار الوحدة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1.762,530 1.602,300 1.470 1.222.373 - - - قات التصرفنف

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 1.762,530 1.602,300 1.470 1.222.373 - - - التأجير العمومي

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخّل العمومي
  

 - - - - - على صناديق الخزينة
  

 - - - - - التأجير العمومي
  

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 التدخل العمومي
   

- - - - 

 496,125 472,500 450 400 - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - الميزانيةعلى موارد 

 496,125 472,500 450 400 - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - للمؤسساتعلى الموارد الذاتية 

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 1.622,373 1.920 2.074,800 2.258,655 

 - - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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 بطاق ات مؤشرات قيس الأداء  

 لبرنامج

 التصرف في العق ارات الف لاحية
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 الآجال بعد ورود الملفات :  بطاقة مؤشر
  :رمز المؤشر 1 - 1 – 1 – 2

  :تسمية المؤشر الآجال بعد ورود الملفات
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية

 .2 :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر هيكلة الأرا ي الفلاحيةإعادة 
 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر تحسين توظيف وإعادة توظيف الأرا ي الدولية الفلاحية

 .الأجل هو الوقت الذي تتخذه الإدارة في دراسة الملفات الواردة عليها
الملف على مصالح البرنامج الفرعي منذ تاريخ ورود : بداية احتساب الآجال -

 .بغض النظر عن الهيكل الوارد منه
 .حدد بإحالة الملف للإمضاء من قبل السيد الوزير: احتساب الآجال انتهاء -

 .4 :تعريف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نشاط

 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .7 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 
 .1 :طريقة احتساب المؤشر مجموع الملفات/  تاريخ بداية احتساب الآجال –تاريخ انتهاء احتساب الآجال

 .2 :وحدة المؤشر عدد الأشهر

 .تاريخ ورود الملف -
 .تاريخ إحالة الملف -

 .3 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  المصالح المختصةمتابعة الملفات المعنية من قبل 

 :لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  الملفات المتعهد بها لدى المصالح المختصة

 :المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر مارس

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر أشهر 3

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج كاهية مدير: السيد نوري بنور

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

  البيان

 الوحدة
 التقديرات 2015 الانجازات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

الآجال بعد ورود 

 الملفات

عدد 

 الأشهر
3 3 4 3 3 3 3 

 
 

 .2 وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج 

( مركزيا وجهويا)بالعمل الإداري بالصعوبات المتعلقة إن النتائج المتوصل إليها مرتبطة بصفة مباشرة وغير مباشرة 
 .وستسعى الإدارة إلى تذليلها حسب الإمكانيات المتاحة وبالتالي ستتمكن من تحسين التقديرات في السنوات القادمة
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .3 بياني لتطور المؤشر رسم

مزيد التنسيق مع الأطراف المتدخلة والعمل على اختصار آجال دراسة 

 الملفات
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة 

 المنشودة للمؤشر
4. 

 :يتعلق المؤشر بالأساس ببابين مهمين من الكراءات

 .لفائدة شركات الإحياء والتنمية الفلاحية: 1الباب 

 .لفائدة المقاسم الفنية الفلاحية ومختلف المقاسم الفلاحية الأخرى: 2الباب
ونظرا لشساعة الفوارق واختلافها بين البابين المذكورين بخصوص 

فإن الجمع بينهما .... المعطيات وطبيعتها والإجراءات والتراتيب وغيرها

تحت مؤشر واحد لا يعبر بصورة دقيقة عن الو ع الحقيقي والفاعلي 

المتعلقة بالبابين المذكورين وبالتالي لا يمكن للمؤشر أن يؤدي إلى  للأنشطة

 . الأهداف المرجوة

المتعلقة  ( limites)تحديد أهم النقائص 

 بالمؤشر

5. 

0

2

4

6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 الآجال بعد ورود الملفات

 الآاال بعد ورود المل ات
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات الواردةبطاقة مؤشر 
  :رمز المؤشر 2- 1 – 1 – 2

  :تسمية المؤشر الواردةنسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات 
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
إليه البرنامج الفرعي الذي يرجع  إعادة هيكلة الأرا ي الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر تحسين توظيف وإعادة توظيف الأرا ي الدولية الفلاحية
 .4 :تعريف المؤشر يسمح هذا المؤشر بمقارنة المساحة المسوغة بالنسبة للمساحة الواردة

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .7 :التفريعات للعقارات الفلاحيةالإدارة العامة 

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100المساحـــــة المسوغة  
 المساحة الجملية المنصوص عليها بالملفات الواردة

 .1 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية

 المساحات المسوغة بعقد الكراء -
الفنية والاقتصادية الواردة  من الملف المساحة المنصوص عليها بالدراسات  -

القانوني لشركة الإحياء والتنمية الفلاحية ومساحة المقاسم الفنية ومختلف المقاسم 

الأخرى المنصوص عليها بالملفات الواردة من الإدارات الجهوية لأملاك الدولة 

 .والشؤون العقارية

المعطيات الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر
3. 

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  إحصائية جداول ومعطيات

 :لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية  المصالح المختصة

 :لاحتساب المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر مارس

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر 61,5%

 .8  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئيس مصلحة: السيد عبد المجيد الخضري

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 التقديرات 2015 الانجازات الوحدة البيان

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة المساحة المسوغة 
 مقارنة بالمساحات الوارد 

 61,5 59,2 56,8 49,5 47,2 72,4 62,5 نسبة مائوية

 
 

 .2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر

( مركزيا وجهويا)بالعمل الإداري  بالصعوبات المتعلقة إن النتائج المتوصل إليها مرتبطة بصفة مباشرة وغير مباشرة
 .لقادمةوستسعى الإدارة إلى تذليلها حسب الإمكانيات المتاحة وبالتالي ستتمكن من تحسين التقديرات في السنوات ا
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 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

مزيد التنسيق مع الأطراف المعنية للتسريع في القيام بالإجراءات المتعلقة بإعادة 

 توظيف العقارات والحرص على تحيين المعطيات الإحصائية في الإبان
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق 

 القيمة المنشودة للمؤشر
4. 

 :ببابين مهمين من الكراءاتيتعلق المؤشر بالأساس 

 .لفائدة شركات الإحياء والتنمية الفلاحية: 1الباب 

 .لفائدة المقاسم الفنية الفلاحية ومختلف المقاسم الفلاحية الأخرى: 2الباب

ونظرا لشساعة الفوارق واختلافها بين البابين المذكورين بخصوص المعطيات 

إن الجمع بينهما تحت مؤشر واحد لا ف.... وطبيعتها والإجراءات والتراتيب وغيرها

يعبر بصورة دقيقة عن الو ع الحقيقي والفاعلي للأنشطة المتعلقة بالبابين 

 . المذكورين وبالتالي لا يمكن للمؤشر أن يؤدي إلى الأهداف المرجوة

( limitesتحديدددد أهدددم النقدددائص )
 المتعلقة بالمؤشر

5. 
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   بالمساحات الوارد 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 المساحة المصفاة مقارنة بالمساحة المدروسةنسبة بطاقة مؤشر 
  :رمز المؤشر 1 - 2 -2 – 2

  :تسمية المؤشر نسبة المساحة المصفاة مقارنة بالمساحة المدروسة
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه  التصرف في العقارات الفلاحية

البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  إسناد الأرا ي الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر الأرا ي الفلاحية في الدورة الإقتصادية تطوير مساهمة
 يسمح هذا المؤشر بمقارنة المساحة المصفاة بالنسبة لمساحة الملفات المدروسة

التي أعدّ في شأنها عقود وعقود تو يحية وعقود معاو ة المساحات المصفاة هي  

وأوامر إسناد على وجه الملكية الخاصة والمسندة من قبل لجان الإنزال أو صادق 

 .الدولة والشؤون العقارية على بيعها أو على تأميمها  كأملا وزيرالسيد عليها 
ملفات التي تمت تتعلق بالمساحة الجملية لل المساحة الجملية للملفات المدروسة

 دراستها بقطع النظر عن تاريخ ورودها

 .4 :تعريف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .7 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100المسـاحــة المصفـــــاة 

 المساحة المدروسة
 .1 :المؤشر طريقة احتساب

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية

 المساحة المصفاة -
 المساحة المدروسة -

المعطيات الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر
3. 

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  متابعة الملفات

 :لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية  الملفات الواردة من مختلف المصالح

 :لاحتساب المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر 40%

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئيس مصلحة: السيدة سهام التاوجوتي 

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 البيان
 

 الوحدة
 إنجــــــازات

2015 
 تقديــــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة المساحات المصفاة مقارنة 

 بالمساحات المدروسة
نسبة 

 مائوية
11,5 49  12  21  30  36  40  

 
 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
 :إلى  2014و 2012يعود انخفاض النسبة المسجلة خلال سنتي  -

عدم إتمام الإجراءات المتعلقة بإصدار أوامر الإسناد على وجه الملكية الخاصة وذلك بسبب إرجاع عديد الملفات إلى السلطات *    

و بسبب إرجاع ملفات أخرى من قبل رئاسة الحكومة لإعادة صياغة مشروع الأمر طبقا للملاحظات المثارة من  الجهوية للإصلاح

 .في انتظار المصادقة عليها ومازالتمت إحالتها إلى السيد الوزير قبلها وملفات ت
مما نتج عنه ارتفاع في مساحة الملفات المدروسة المتعلقة  2010إعادة تنشيط أعمال لجان الإنزال بعد أن توقفت منذ سنة *    

 .بأرا ي الأوقاف الخا عة لنظام الإنزال مقابل بطء إجراءات الإسناد
 :إلى( % 30)مقارنة بالتقديرات السابقة ( % 21)اض النسبة المذكورة بالنسبة للسنة الحالية يعود انخف *   

2.   
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ؤرخ في ـالم 3336دد ـــر عـــة الأمــــعدم تسوية و عية المستغلين بصفة قانونية للعقارات الدولية الفلاحية في انتظار مراجع -

 . 2011أكتوبر  27
 .العقارات الراجعة للأجانب لمزيد التحري تبعا لتعليمات السيد الوزيرإرجاء إتمام اجراءات تأميم بعض  -
بإستقرار الو ع العام للبلاد إ افة إلى توقع  2018و 2017و 2016يتوقع تحسن تدريجي في نسبة الإنجازات خلال السنوات   -

وللنظام الأساسي للأرا ي  2011أكتوبر 27المؤرخ في  2011لسنة  3336صدور النصوص القانونية المنقحة للأمر عدد 

 .الإشتراكية

 

 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

 .انتداب كفاءات -
  .تطوير طرق التنظيم والإجراءات الإدارية وأساليب العمل  -

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق 

 القيمة المنشودة للمؤشر
4. 

احتساب أداء عدم تجانس الملفات مما ينعكس سلبا على نجاعة المؤشر في  -

 .البرنامج الفرعي
 .محدودية الإمكانيات المادية والبشرية -

( limites)تحديد أهم النقائص 

 المتعلقة بالمؤشر

5. 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

نسبة المساحة المصفات مقارنة بالمساحة 
 المدروسة

نسبة المساحة المص ات 
 مقارنة بالمساحة المدروسة



  
59 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاريعبطاقة مؤشر 
  :رمز المؤشر 2 - 2 – 2 – 2

  :تسمية المؤشر نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاريع 
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة 

I الخصائص العامة للمؤشر 
البرنامج الذي يرجع إليه  التصرف في العقارات الفلاحية

 :المؤشر
1. 

البرنامج الفرعي الذي يرجع  إسناد الأرا ي الفلاحية

 :إليه المؤشر
2. 

الهدف الذي يرجع إليه  تطوير مساهمة الأرا ي الفلاحية في الدورة الإقتصادية

 :المؤشر
3. 

يسمح هذا المؤشر بمقارنة عدد الملفات التي تمت الإستجابة إليها بالنسبة لعدد الملفات 

 المدروسة في إطار المشاريع
 :الملفات التي تمت الإستجابة إليها هي التي * 
تمت الموافقة المبدئية على توظيفها لفائدة المشاريع وإحالتها إلى هياكل أخرى للتعهد  -

 (.معاو ة أو تفويت)
 .حظيت بالموافقة على مبدإ التخصيص -
 .(منح حق الإرتفاق، حق المرور والإشغال الوقتي)أعدت في شأنها إتفاقيات  - 
تتعلق بالمصادقة على عمليات تفويت أرا ي إشتراكية لفائدة الدولة والجماعات  - 

 .العمومية المحلية والمنشآت العمومية والخواص في حالات إستثنائية 
تم في شأنها الترخيص بأمر في التفويت في أرض دولية فلاحية بالدينار الرمزي لفائدة  -

 .الوكالة العقارية الفلاحية
تتعلق بالعدد الجملي للملفات التي تمت دراستها بقطع النظر عن :  مدروسةالملفات ال* 

 تاريخ ورودها

 .4 :تعريف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .7 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100عـــدد الملفــات التي تمت الإستجابة إليها 

 العدد الجملي للملفات المدروسة

 

 .1 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية

 التي تمت الإستجابة إليهاعدد الملفات  -
 عدد الملفات الواردة -
المعطيات الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر
3. 

تجميع المعطيات طريقة  متابعة الملفات

 :الأساسية لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية  الملفات الواردة من مختلف المصالح

 :لاحتساب المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر 45%

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

 رئيسة مصلحة: القادرالآنسة سلوى بن عبد 
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III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 البيان
 

 الوحدة
 إنجــــــازات

2015 
 تقديــــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة ا ستاابة للطلبات المدروس ة 
 والمتعلقة بالمشاريع

نسبة 
 مائوية

35,5 30  25,5  35 35  40  45  
 

 .2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر

  .بإستقرار الو ع العام للبلاد القادمةيتوقع تحسن تدريجي في نسبة الإنجازات خلال السنوات  -
 .3 رسم بياني لتطور المؤشر 

 

  

  

 .4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر

 .انتداب كفاءات
 .وأساليب العمل  تطوير طرق التنظيم والإجراءات الإدارية -

 

 .5 المتعلقة بالمؤشر( limites)تحديد أهم النقائص 

 .عدم تجانس الملفات مما ينعكس سلبا على نجاعة المؤشر في احتساب أداء البرنامج الفرعي -
 .محدودية الإمكانيات المادية والبشرية -
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 عدد الملفات المنجزةبطاقة مؤشر 
 

  :رمز المؤشر 2-3-3-1
  :تسمية المؤشر عدد الملفات المنجزة

  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأخيرة من السنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
 .2 :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر الفلاحيةدعم التصرف في العقارات 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر في العقارات الفلاحية فتطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصر
 :يقصد بعدد الملفات المنجزة الملفات التالية

توثقة الدين ممضاة من قبل ملفات طلب الحصول على شهائد الخلاص ورفع اليد عن  -

 .السيد وزير أملاك الدولة والشؤون العقارية
ملفات مطالب تمديد عقود الكراء الخاصة بشركات الإحياء والتنمية الفلاحية والفنيين  -

الفلاحيين والفلاحين الشبان والعملة القدامى وذلك للنظر في مدى استيفاءها لشرط 

 .الخلاص الكامل لمعينات الكراء
ملفات مطالب خاصة بشهادات رفع اليد عن شرط إسقاط الحق ممضاة من قبل السيد  -

 وزير أملاك الدولة والشؤون العقارية
 .رخص البيع المسلمة -
ملفات متابعة القضايا العقارية التي تمت إحالتها إلى السيد المكلف العام بنزاعات  -

 .الدولة
 .وزير أملاك الدولة والشؤون العقاريةقرارات إسقاط الحق الممضاة من قبل السيد  -

 .4 :تعريف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر نجاعة

 .7 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 
 .1 :طريقة احتساب المؤشر مجموع الملفات

 .2 :وحدة المؤشر عدد 

 الكراءطلبات التمديد في  -
 طلبات الحصول على شهائد الخلاص -
 طلبات الحصول على شهائد رفع اليد -
 ملفات المتابعة الخاصة بإسقاط الحق -

 ملفات المتابعة الخاصة بالقضايا العقارية
 ملفات تراخيص البيع -

 .3 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  متابعة الملفات

 :لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  الإدارات الجهوية والقبا ات المالية وبعض الإدارات المتداخلة

 :المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر شهر جانفي من السنة الموالية

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر املف 2233

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئيس مصلحة: السيد صلاح الدين العباسي

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 البيـــــــان
 إنجازات الوحدة

2015 
 تقديرات

 عدد 
2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 2223 2223 2223 2096 3408 3532 5766 عدد الملفات المنجزة
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

يرجع ارتفاع عدد الملفات المنجزة إلى  2014و  2013و  2012بالنسبة لسنوات 

 .إقبال المواطنين على تسوية و عياتهم إبان الثورة

فالتراجع في عدد الملفات المنجزة يعود أساسا إلى تراجع  2015أما بالنسبة لسنة 

نسق إقبال المواطنين لتسوية و عياتهم وتراجع عدد تراخيص البيع المتوقع إنجازها 

 .2014لإنتهاء مدة الرقابة الإدارية بنهاية سنة 

فإن عدد الملفات المنجزة سيشهد  2018و 2017و 2016أما بالنسبة لتقديرات 

 .لتوقف منح تراخيص البيع باعتبار اتنهاء مدة الرقابة الإداريةانخفا ا نظرا 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

 بالمؤشر
2. 

 

 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

السعي قصد تلافي النقائص الموجودة بالمنظومة الإعلامية للإدارات الجهوية قصد 

الزمنية لدفع الإيجار وتسوية و عية الديون تمكينها من التسريع في إعداد الجداول 

  .المتخلدة بذمة المتسوغين
 القيام بحلقات تكوين لفائدة وكلاء المقابيض لتحسين مردودية الإستخلاصات

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة 

 المنشودة للمؤشر
4. 

ارات أخرى لا يمكن تقدير بدقة عدد الملفات لأنه مرتبط بطلبات المواطنين وبإد -

وبالموارد البشرية واللوجستية التي يتم توفيرها من جهة وإلى عمليات المتابعة 

 .بالنسبة لملفات قرارات إسقاط الحق من جهة أخرى
ينتهي إحتساب ملفات التراخيص في البيع بانتهاء مدة الرقابة التي تنتهي موفى سنة  -

2014. 

المتعلقة ( limites)تحديد أهم النقائص 

 بالمؤشر

5. 
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 نسبة الاستجابة لطلبات الرفع الطبوغرافي والأبحاث العقارية :بطاقة مؤشر
  :رمز المؤشر 2-3-3-2

  :تسمية المؤشر العقارية والأبحاثالطبوغرافي نسبة الاستجابة لطلبات الرفع 
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I  للمؤشرالخصائص العامة 
 .1 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية

البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر تطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحية
تتولى الإدارة الفنية للعمليات العقارية الفلاحية الاستجابة للطلبات الواردة بشأن القيام بالرفع 

الطبوغرافي وإنجاز أمثلة هندسية في العقارات المستوجب دراستها أو القيام بأبحاث 

 .عقارية
للإدارة الفنية تتم هذه العملية عن طريق فرق قيس الأرا ي التابعة : الرفع الطبوغرافي -

 .أو عن طريق إبرام صفقات عمومية مع خبراء في المساحة
تهدف عملية الرفع الطبوغرافي أساسا إلى إنجاز أمثلة تقسيمية عقارية بالأرا ي الدولية  -

الفلاحية أو أمثلة تقسيمية رقمية لاستغلالها على التوالي من قبل البرنامجين الفرعيين إعادة 

 .الفلاحية واسناد الأرا ي الفلاحية ليةالدو هيكلة الأرا ي
هي القيام بالمعاينة الميدانية للتعرف على صفة المتصرفين في العقارات : الأبحاث العقارية

 .المعنية بالبحث أو في كامل عقارات المناطق المشمولة بالبحث الشامل

 .4 :تعريف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر نجاعة

 .7 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 100عدد الملفات المدروسة 

 عدد الملفات الواردة     
 .1 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية

 عدد الملفات المدروسة-
 عدد الملفات الواردة -
 .3 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  الطلبات الواردة

 :لاحتساب المؤشر
4. 

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  الإدارات المركزية والإدارات الجهوية

 :المؤشر
5. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

 .7 :القيمة المستهدفة  للمؤشر % 53,12

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج مصلحة ةرئيس: السيدة نجوى الشابي

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .1 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 

 

 التقديرات 2015 الإنجازات الوحدة البيان

نسبة الإستجابة لطلبات 

الطبوغرافي الرفع 

 العقارية والأبحاث

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة 

 مائوية
12,7 35,09 72,95 33,26 65,60 65,67 53,12 

 

فإن نسبة الإستجابة لطلبات الرفع والأبحاث قد انخفضت وذلك  2015بالنسبة لسنة 

التي إستوجبت عملا مكتبيا لدراسة المطالب  لإرتباطها بنشاط الأبحاث العقارية الشاملة

يتم تعويض الأعوان الذين التحقوا بالإدارات هذا إ افة إلى أنه لم . الجديدة الواردة عليها

كما أنه من المتوقع أن تنخفض نسبة الإستجابة لطلبات الرفع والأبحاث خلال سنة . الجهوية

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 

 الخاصة بالمؤشر
2. 
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 2015وذلك لنفس الأسباب التي تم ذكرها بخصوص سنة  2018

 

 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

 .تكوين الأعوان
 .توسيع مناطق البحث الشامل -
تعزيز فريق البحث الحالي بالفريق الثاني الذي تم التخلي عنه حالي للضغط على  -

 المصاريف
 .برمجة أكبر عدد من المقاسم بالنسبة للرفع الطبوغرافي -
 .ابرام أكبر عدد من الصفقات العمومية الخاصة بالرفع الطبوغرافي -

الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة أهم 

 المنشودة للمؤشر
4. 

 :عدم تجانس المعطيات حيث أنه بالنسبة لـ
طلبات الأبحاث العادية لا يستغرق إنجازها عادة أكثر من شهر في حين أنه بالنسبة  -

 .للأبحاث الشاملة قد يتطلب ذلك أكثر من سنة
 :طلبات الرفع الطبوغرافي تنقسم إلى -
نجزها فرق الرفع التابعة لبرنامج التصرف في العقارات الفلاحية، وهذه عادة طلبات ت*  

 .تنجز في نفس السنة
طلبات يتم إسنادها إلى خبراء في المساحة بعد إبرام صفقات معهم يستغرق إنجازها عادة *

أكثر من سنة وذلك راجع إلى الوقت التي تستغرقه إجراءات إبرام صفقة من جهة ومن جهة 

 .لى الوقت الذي يمضيه صاحب الصفقة في إنجازهاأخرى إ
إ افة إلى أن النفقات المخصصة للتنمية تم التقليص فيها من سنة إلى أخرى منذ سنة 

مما انجر عنه تراجع في عدد الصفقات المسندة لخبراء في المساحة وبالتالي تراجع  2010

 .نسق الإستجابة للطلبات

( limites)تحديد أهم النقائص 

 المتعلقة بالمؤشر

5. 
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 برنامج ضبط أملاك الدولة وحماية حقوقها
 

 جميلة الغدامسي المديرة العامة لضبط الأملاك العموميةالسيدة  إسم رئيسة البرنامج:

 إلى تاريخ اليوم 2014ديسمبر  15من مدة توليها مهمة رئيسة البرنامج:  

 

 " ضبط أملاك الدولة وحماية حقوقها " تقديم إستراتيجية برنامج .1
 خارطة البرنامج 1-1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

 

المؤسسات 

 العمومية

المنشآت 

 العمومية

 
شركات ذات 

مساهمات 

 عمومية

ضبط الأملاك 

 العمومية

مراقبة التصرف 

 في أملاك الدولة

 

 

تمثيل الدولة 

والمؤسسات 

العمومية لدى 

 القضاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة 
العامة 
لضبط 
الأملاك 
 العمومية

 

هيئة الرقابة 
العامة 
لأملاك 
الدولة 

والشؤون 

 العقارية

الإدارة 
العامة 

لنزاعات 
 الدولة

 اختبارات

 

 

 

 

 

 

 
الإدارة 

العامة 

 للإخ  ارات

إدارة الملكية 

 العقارية

عقد أهداف: 

مسك السجل 

 العقاري

هيئة الرقابة 
العامدددددددددددددددددة 
لأمددددددددددددددددلاك 
الدولدددددددددددددددددة 
والشددددددددؤون 

 العقارية
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  :البرنامج إستراتيجيةضبط  1-2

قوظ على تكمن أهمية برنامج " بط أملاك الدولة وحماية حقوقها" في قطاع أملاك الدولة في كونه ي  
حماية ملك الدولة وذلك بإحصاء و بط كل الممتلكات وتقديرها  ظ السهر بإستمرار ا ستراتياية المتم لة أساسا في 

بموتل  مؤسسات ا دار  والقياظ بكل ما يلزظ للح ا  عليها واسترااعها و مراقبة إستغلالها على كي ية إستعمالها 
 عند ا قت اء.

سواء مع مصالح الوزار  أو  ومن وصوصيات هذا البرنامج نوعية التدولات التي تكتسي صبغة أفقية  
 .موتل  الهياكل ا دارية للدولة

على تحقيق املة من  أربعة برامج فرعية تعمل اميعها  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاويت من برنامج 
 الأنشطة قصد بلوغ الأهدا  ا ستراتياية للبرنامج. 

قارية في الح ا  على الرصيد إ افة إلى البرامج ال رعية ، تساهظ مؤسسة إدار  الملكية الع
 العقاري للدولة و حمايته وذلك عبر مسك السال العقاري و القياظ بو ائ ها الرئيسية التالية:

 و ي ة ترسيظ العمليات العقارية بالسال العقاري 

 و ي ة تحرير العقود القابلة للترسيظ بالسال العقاري 

 الو ي ة ا شهارية لمحتوى السال العقاري 
 

 تحديد البرامج الفرعية و ضبط خارطتها و مشمولاتها 1-3

 
 

 تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى القضاء : 1عددالبرنامج الفرعي  1-3-1

 : 1عددخارطة البرنامج الفرعي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 1عددمشمولات البرنامج الفرعي 

 رفع الق ايا في حق الدولة والمؤسسسات العمومية ا دارية والمؤسسات الوا عة  شرا  الدولة. -
 تقديظ الشكايات الازائية والقياظ بالحق الشوصي. -
 التقرير في الق ايا المرفوعة  دها. -
 المحاكظ والهيئات الق ائية والترافع في حق الدولة.الح ور لدى  -
 الطعن في الأحكاظ الصادر   د الدولة  -
إبراظ الصلح في حق صندوق  مان  حايا حوادث المرور والتقرير والطعن فاي الأحكااظ الصاادر   اده وتن ياذ  -

 الأحكاظ القا ية بإلزاظ صندوق ال مان بالأداء.
 د  الدولة.تن يذ الأحكاظ الصادر  ل ائ -
 إصدار بطاقات ا لزاظ  ستولا  الديون الرااعة للدولة. -
 إبراظ الصلح في الماد  المدنية وا دارية في حدود ما أقره القانون. -
 تقديظ ا ستشارات القانونية لموتل  المصالح ا دارية. -
 
 

البرنامج الفرعي 

 1عدد 

 تم يل الدولة والمؤسسات العمومية لدى الق اء

ا
خلة

 لهياكل المتد

 ا دار  العامة لنزاعات الدولة
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 إختبارات :2البرنامج الفرعي عدد  1-3-2
 : 2عددخارطة البرنامج الفرعي *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 2عددالبرنامج الفرعي  مشمولات*

 وكذلك  ارات المعد  لموتل  مصالح الدولةإاراء ا وتبارات المتعلقة ب بط القيظ الشرائية والقيظ الكرائية للعق
 المحلية والمؤسسات والمنشآت العمومية بطلب منها.للاماعات العمومية 

 .تحديد قيمة الأصول التاارية واللزمات و بط عروض ا دار  فيما يو  غرامات ا نتزاع 
 .القياظ بالدراسات والأبحاث العقارية وال نية و الهندسية الواصة بأملاك الدولة 

  بها الوزار .القياظ بكل الأعمال المتعلقة با وتبارات التي تكل ها 
 

 مراقبة التصرف في أملاك الدولة : 3عددالبرنامج الفرعي  1-3-3

 : 3عددخارطة البرنامج الفرعي *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 3عددمشمولات البرنامج الفرعي *

  مراقبااة مصااالح الدولااة فيمااا يتعلااق بالتصاار  واسااتعمال الأمااوال المنقولااة وغياار المنقولااة للدولااة وفيمااا يتعلااق
 بصيانتها والمحاف ة عليها.

 ومية    ااا ات والمنشاااآت العم  ااا ة وكاااذلك المؤسس  ااا القيااااظ بالمتابعاااة لااادى الاماعاااات العمومياااة  الاهوياااة والمحلي
الهيئات باميع أنواعها التي تتمتع بمساهمة مالية أو إعانة عمومية وذلك فيما يتعلاق بالتصار  واساتعمال و والشركات 

 الأملاك المنقولة وغير المنقولة، وفيما يتعلق بصيانتها والمحاف ة عليها.

البرنامج الفرعي 

 2عدد 

 اوتبارات

 

ا
خلة

 لهياكل المتد

 ا دار  العامة للإوتبارات

البرنامج الفرعي 

 3عدد 

 مراقبة التصر  في أملاك الدولة

ا
خلة

 لهياكل المتد

هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة 

 و الشؤون العقارية



  
68 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

  لاك الدولااة و الشااؤون العقاريااة إلااى هيئااة الرقابااة العامااة لأمااالقياااظ باميااع الأبحاااث والمأموريااات التااي يعهااد بهااا 
بص ة واصة ويمكن للهيئة أن تقدظ إلى وزير أملاك الدولة والشؤون العقارياة كال المقترحاات لتحساين طارق التصار  

 في هاته الأملاك وصيانتها.
 

أمالاك ويعمل أع اء هيئة الرقاباة العاماة لأمالاك الدولاة والشاؤون العقارياة طبقاا لأذون بمأمورياة يصادرها وزيار 
 الدولة والشؤون العقارية.

 ويشمل نشاط هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية المحاور التالية : 
 عمليات ت قد معمقة. -1
 عمليات ت قد مواز . -2
 أبحاث ومأموريات واصة. -3
 يات ت قد سابقة.متابعة إنااز التوصيات الصادر  عن الهيئة العليا للرقابة ا دارية والمالية في وصو  عمل -4
 دراسة العرائض والشكايات المحالة على الهيئة للبحث والتحري. -5
 إنااز دراسات ذات طابع قانوني أو إداري أو مالي. -6
المشااااركة فاااي ا اتماعاااات المنعقاااد  باااالوزار  أو بهياكااال إدارياااة أوااارى واااارج الاااوزار  ومنهاااا بالوصاااو   -7

 لمالية وبلانة التدقيق في حسابات المؤسسات والمنشآت العمومية.ا اتماعات بالهيئة العليا للرقابة ا دارية وا
 برماة تنسيق ومتابعة عمل فرق مراقبة السيارات ا دارية على الطريق.  -8

 ،كما تشارك هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية في نشاط هيئة مراقباي الدولاة عبار تعياين ماراقبين
 كمراقبي دولة غير مت رغين في بعض المؤسسات والمنشآت العمومية.  ،ولةبطلب من هيئة مراقبي الد

 
 

 
 ضبط الأملاك العمومية :4 البرنامج الفرعي عدد 1-3-4

 4خارطة البرنامج الفرعي عدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :4عددمشمولات البرنامج الفرعي 

 .بط كل الأملاك المنقولة وغير المنقولة الرااعة للدولة بالتعاون مع المصالح العمومية المستغلة لهاته الأملاك  
 إعداد ارد سنوي لتلك الأملاك 
 . مسك سالات ودفاتر كش  لهاته الأملاك 
  العمومية المحلية والمؤسسات والمنشآت العموميةمتابعة  بط الأملاك الرااعة للاماعات 
 .تاميع المعلومات المتعلقة بسالات ودفاتر كش  هاته الأملاك 
 

 

 

 

 الفرعيالبرنامج 

 4عدد

  بط الأملاك العمومية

 

ا
خلة

 لهياكل المتد

ل بط الأملاك العامة  ا دار 

 العمومية
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 :برنامج "ضبط أملاك الدولة و حماية حقوقها"أهـــداف ومـــؤشـــرات قيس أداء  -2 

 تقديم أهداف و مؤشرات قيس أداء البرنامج 1.2

 بأكثر نجاعة الدفاعوظيفة تأمين :  1-1-3الهدف 
  تقديم الهدف:

المؤرخ في  1988لسنة  13التونسي أناط و ي ة الدفاع عن الدولة بمقت ى القانون عدد إن المشرع  

7/3/1988 . 

تتولى مصالح المكل  العاظ بنزاعات الدولة بص تها الاهة الموول لها قانونا تم يل الدولة والمؤسسات  
العمومية ا دارية والوا عة  شرا  الدولة وكذلك المؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية والتاارية لدى 

انبي ولدى الهيئات التحكيمية الدفاع عن الق اء المدني والعقاري وا داري والازائي لدى الق اء التونسي والأ
 مصالح الدولة وعن المال العاظ الذي بعهدتها سواء كانت لها ص ة الطالبة أو المطلوبة. 

كما تتعهد مصالح المكل  العاظ بنزاعات الدولة الى اانب الو ي ة التم يلية بصلحيات ابراظ الصلح  
 نافذ  كما تقوظ بو ي ة استشارية تتم ل في تقديظ ا ستشارات القانونية.واستولا  الديون وبإصدار بطاقات ا لزاظ 

 
تم يل الدولة و المؤسسات العمومية :  ، البرنامج ال رعيبرنامج  بط أملاك الدولة و حماية حقوقها مرجع الهدف:
 لدى الق اء

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :مؤشرات الهدف

 

 الصادرة لفائدة الدولة تأمين تنفيذ الأحكام : 2-1-3الهدف 

  تقديم الهدف:
ال اهر بديهية تحر  مصالح المكل  العاظ لنزاعات الدولة على تأمين تن يذ فمسألة التن يذ فإن بدت في  

 الأحكاظ الصادر  ل ائد  الدولة لكنها في الواقع تعر  عد  صعوبات واشكاليات والتي تتم ل في : 
/ صعوبات التأور في موافا  مؤسسة المكل  العاظ بنزاعات الدولة بالنسخ التن يذية بسبب ك ر  الأحكاظ 1

من  % 60المطلوبة وقلة ا طار البشري المتعهد بإستورااها )عون وحيد يتولى استوراج النسخ المارد  من 
 المحاكظ التونسية بكافة درااتها(.

بشرية لقسظ التن يذ بمؤسسة المكل  العاظ مقارنة بالحاظ الهائل للمل ات المتعهد / انعداظ الوسائل اللواستية وال2
 بها مما ينتج عنه انعداظ المتابعة والتنسيق.

/ تعدد الهياكل المتداولة في التن يذ على المستوى الاهوي والمحلي )ا دارات الاهوية لأملاك الدولة 3
 افة ا دارات الاهوية على مستوى الولايات.والشؤون العقارية ديوان الأرا ي الدولية وك

/ تردد المؤسسة الأمنية عن التعاون ومد يد المساعد  على التن يذ والتعلل بإاراء استشارات امنية وبمقاومة 4
 ال و ى واصة بعد إحداث ال ور  وكذلك بالحالات ا اتماعية )العقارات المبنية التي تأوي عائلات(.

 يين عن المساعد  في تن يذ الأحكاظ  عتقادهظ بإمتناع الدولة عن موافاتهظ بأارتهظ. / عزو  الوبراء العدل5
 لذا يعتبر الهد  ال اني هو تأمين التن يذ هد  أساسي لهذه المؤسسة.

تم يل الدولة و المؤسسات  :ال رعي، البرنامج برنامج  بط أملاك الدولة و حماية حقوقهاتم يل  مرجع الهدف:
 الق اءالعمومية لدى 

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 
 
 
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

  لصادر انسبة الأحكاظ   : 1-1-1-3المؤشر
 ل ائد  الدولة كانت طالبة أو مطلوبة

 نسبة 
 مائوية

24 3 47 21 50 60 70 
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 :مؤشرات الهدف

 

 ودة الإختباراتــــر جـــويــــتط : 3-2-3الهدف 

  تقديم الهدف:
عمليات الاقتناء و الت ويت تلعب عملية الاوتبارات دورا أساسيا في حماية حقوق الدولة  من مع ظ 

والتسوغ والتسويغ و اللزمات و الحيازات الوقتية وتحديد غرامات ا نتزاع وذلك بتحديد القيظ المراعية الواقعية 
افع ما بين الدولة    التي لا تغبن حق الدولة و تدرء إمكانية التلاعب بقيمة المقدرات الوطنية في نطاق تبادل المن

أو ما بين  الأطرا  العمومية في عمليات ذات صبغة اقتصادية مالية كما أن ا وتبارات ذات والأطرا  الواصة 
 الصبغة ا ستشارية ال نية أو الق ائية تعين الاهات الطالبة على اتواذ القرار المناسب للح ا  على أملاك الدولة.

مباشر  على القطاعات المتعاملة من  لذلك فإن تطوير من ومة ا وتبارت يعد هدفا استراتيايا له انعكاسات  
 ولال ش افية التعاملات و مقاومة أسباب ومنافذ ال ساد ا داري و سوء التصر .

وحيث أن عملية ا وتبار تعد ركنا أساسيا في تن يذ التعاملات السابقة الذكر إذ تم ل حلقة م صلية في تسلسل 
ن طر  مصالح الدولة الموتصة فإن الرفع من نسب ا اراءات ا دارية التي تستواب واود اوتبار معد م

لال حصر و مرااعة    ن و  ا ستاابة للطلبات الوارد  و التقلي  في آاالها من اهة و تطوير نوعية ا وتبارات م
ة ايير الوطنية و العالمي   ة للمع    أقصى مايمكن من الآليات ال نية و القانونية المراعية التي تعين على الأستااب

للحوكمة الرشيد  و الش افية في هذا الميدان المرتكز أساسا على وبر  و استقلالية هذا الاهاز يتطلب ماهودا 
متواصلا لتحقيق ذلك  من ولال تمكينه من الوسائل المادية و البشرية التي من شأنها التطوير في نسبة تغطية 

انات المتاحة حاليا كما يتعين تاميع ومرااعة وتطوير الطلبات التي تتزايد من يوظ إلى آور و التي تتعدى ا مك
راءات موحد و الن ر في  ل إا     من دلي  النصو  القانونية والترتيبية ذات الصلة  و المعايير ال نية المراعية  

 إعاد  هيكلة هذا الاهاز تبعا لأهمية المهاظ المنوطة بعهدته.
 

  : ا وتبارات ، البرنامج ال رعياية حقوقهابرنامج  بط أملاك الدولة و حم مرجع الهدف:
 مبررات اعتماد المؤشرات:

تبعا لطبيعة عمل ا وتبارات الأفقي مع اميع المؤسسات العمومية التي يستواب عملها الحصول على  
تحديد إوتبارات معد  من اهاز الدولة  ستكمال إاراءاتها فإن نسبة ا ستاابة لهذه الطلبات تعد ركنا أساسيا في 

مدى نااعة ال رنامج ال رعي ولذلك حددنا مؤشرا حول النسبة السنوية  نااز ا وتبارات على المستوايين المركزي 
واقتصرنا على المستوى المركزي بالنسبة للمشروع السنوي للقدر  على الآداء لسنة  2015والاهوي بالنسبة لسنة 

 ا بان من كل ا دارات الاهوية. ن را لتعذر الحصول على إحصائيات دقيقة وفي 2016
كما تظ إوتيار المؤشر ال اني المتعلق بمد  إنااز ا ناازات من ولال ن س التمشي ن را لما يكتسيه العامل  

الزمني  من أهمية بالنسبة لطالبي ا وتبارات وما يحمله من دلالات حول فاعلية المؤسسة المكل ة با وتبارات مع 
 يع الكبرى كنموذج لتحديد معدل ا نااز. ا قتصار على المشار

 
 :مؤشرات الهدف

 

 

 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة تن يذ الأحكاظ الصادر    :1-2-1-3المؤشر
 ل ائد  الدولة

 نسبة   
 مائوية  

20 23 22 26 30 35 40 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نااز السنوية لانسبة ال: 1-3-2-3المؤشر
 الاوتبارات على المستوى المركزي

 نسبة    
 مائوية   

78 89 53 21 50 60 65 

 نااز اوتبارات إمد  : 2-3-2-3المؤشر
 المشاريع الكبرى

 نسبة    
 مائوية   

187 189 226 226 200 180 150 
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 التدقيق والرقابة على التصرف العمومي اتـــر آليـــويــطـــت : 4-3-3الهدف 

  تقديم الهدف:

 يهدف هذا البرنامج الفرعي إلى الإرتقاء بتقنيات التدقيق وأساليبه وذلك أساسا من خلال:

 إعتماد وتكريس معايير التدقيق الدّولية- 

 تركيز أحدث التطبيقات الإعلامية المساندة لعملية التدقيق.- 

، قدر الإمكان، لمختلف النقائص والإخلالات الموجودة على standardisationو ع تنميط متكامل - 

 مستوى مختلف أوجه التصرّف.

  مان تكوين رقابي منسجم مع المعايير الدّولية بالنسبة للمراقبين.- 

 والغاية من الإرتقاء بتقنيات التدقيق  وأساليبه هو تحسين آليات التصرف في :

عبر صيانة هذه الأملاك سواء كان ذلك بالذود عنها وجعلها بمنأى عن كل اعتداء أو تلاعب (أملاك الدولة * 

 .)وكذلك بالرفع من مردوديتها الإقتصادية 

عبر الكشف عن كل الإخلالات والنقائص و مساءلة المسؤولين عن أخطاء التصرف  (التصرف العمومي  * 

فيلة بالرفع من مستوى آداء المرفق العمومي وتجنب مخاطر سوء التصرف وصياغة التوصيات والمقترحات الك

 (.وسوء الحوكمة في القطاع العمومي

 مراقبة التصرف في أملاك الدولة ، البرنامج ال رعي:برنامج  بط أملاك الدولة و حماية حقوقها مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
يُعزى إلى كون المؤشرات المعتمد  تٌوول التدقيق في أواه التصر  العمومي ومناحي إستعمال المال          

العمومي سواءا من ناحية المشروعية أو من ناحية النااعة، كما أنها واصة منها المؤشر الرابع تمكن من تقييظ قيمة 
تطوير آليات التدقيق  د  المُعلن عنه ألا وهو الملاح ات المقدمة من حيث صحتها وملاءمتها وهو ما ينساظ مع اله

 والرقابة على التصر  العمومي.
 

 :مؤشرات الهدف

 

 استغلال سجلات ملك الدولة  ة فيــــتحقيق النجاع :5-4-3 الهدف

  تقديم الهدف:
  نااز الدولة مؤسسات ذمة على وت عه الدولة تملكه الذي العقاري الرصيد الدولة أملاك سالات تم ل 
 .ا قتصادية سياستها ت بيت في منها مساهمة مشاريعها

 .العاظ المال على والح ا  ومتابعته الدولة ملك ل بط الأساسية الآلية السالات بهذه الترسيظ عملية وتعد
 المواد حسابية إطار في وذلك العمومية المحاسبة مالة من 212و 195 ال صلين لأحكاظ وفقا الترسيظ عملية وتتظ

 . الدولة بأملاك الواصة
 هذه وبدراسة سيئة، حالة في )وا  ملك 112و عاظ ملك 17 ( سالا 129 ا دار  بوزينة يواد وحيث  

 : الترسيظ مبادئ مع تتماشى لا التي منها ا شكاليات عديد إت ح السالات
 عد  ل ائد  ومبرماة محدد  مساحات ترسيظ أو المنابات ترسيظ(  أك ر أو الواحد السال داول الترسيظ تشتيت

 .). ....العقار، ن س في توصيصات

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

المبرماة  نسبة انااز المهمات : 1-4-3-3المؤشر
 سنويا

 نسبة 
 مائوية

25 40 45 47 49 55 57 

  لطلبات نسبة الاستاابة : 2-4-3-3المؤشر
 غير المبرماة الرقابي لتدولا

 نسبة 
 مائوية

51,5 69 75 77 79 85 87 

 عدد السيارات ا دارية  :3-4-3-3 المؤشر
 الوا عة للمراقبة سنويا

 عدد
5559 4003 4211 -    - - 

نسبة الملاح ات المعتمد   :4-4-3-3 المؤشر
 بص ة نهائية

 نسبة 
 مائوية

81,90 84,80 87,30 88 89 90 91 
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 قرابة إلى أحيانا يصل ال لاحية العقارات من كبير عدد على تحتوي الترسيمات بعض( الترسيمات تاميع 
 .) 1964 ماي 12 بقانون المؤممة العقارات إلى بالنسبة واصة الواحد للترسيظ عقار الأل 

 ياعل مما 186/75 عدد المالية وزير منشور عليها ين  والتي بالعقار الواصة المعطيات في نق  
 .التاريخ قديمة الترسيمات وأن واصة للواقع مطابق غير الترسيظ

 
  بط الأملاك العمومية ، البرنامج ال رعي:حقوقهابرنامج  بط أملاك الدولة و حماية  مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 المعطيات وأن واصة للعقار القانوني والواقع المادي الواقع بين مطابقة الترسيمات هذه تحيين يتطلب 
 .وا ستعمال والموقع كالمساحة مواود  غير أغلبها في الترسيظ مو وع بالعقار الواصة
 لملك العقاري الرصيد وتطهير تحيين إلى يهد  وا  برنامج تركيز الو ع إقت ى ذلك على وبناءا 
 لسال والتح ير الأملاك هذه ترسيظ سالات وتحيين تطهير عبر وذلك الكبرى تونس ولايات في الوا  الدولة

 . إعتمادها يمكن صحيحة إحصائيات إستصدار من ويمكّن ووصوصياتها حقيقتها يعكس إلكتروني
 الكائنة الوا  الدولة لملك التابعة المسالة العقارات ترسيمات تطهير على العمل يتاه ا طار هذا في 
 المنطقة بن س المواود  ا دارية المساكن ترسيظ وكذلك ترسيما، 4703 ب  عددها والمقدر الكبرى تونس بولايات
 .مسكنا 1609 ب  عددها والمقدر

 
 :ؤشرات الهدفم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهدفمؤشرات قيس أداء 
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة تطهير العقارات المسالة:1-5-4-3المؤشر
 التي على ملك الدولة الوا  و الكائنة بتونس  

 الكبرى

 نسبة
 9.16 7.88 6.61 5,33 4,06 2,97 1,89 مائوية

 نسبة ترسيظ المساكن المدراة :2-5-4-3المؤشر
 ببنك المعلومات و الكائنة بتونس الكبرى 

 نسبة
 مائوية

13,42 16,78 20,13 23,49 26.84 30.20 33.55 
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 تقديم أنشطة البرنامج: 2-2

تقديرات  المؤشرات الأهداف
2015 

 الإعتمادات 2016المبرمجة لسنة  الأنشطة
 المبرمجة

 1-1-3الهدف 
 و ي ة الدفاعتأمين 

 بأك ر نااعة

  لصادر انسبة الأحكاظ   المؤشر:
 أو مطلوبة ل ائد  الدولة كانت طالبة

21   

 2-1-3الهدف 
  تأمين تن يذ الأحكاظ
الصادر  ل ائد  

 الدولة

 نسبة تن يذ الأحكاظ الصادر  المؤشر :
 ل ائد  الدولة

26   

 
 : 3-2-3الهدف 

ر    وي    تط
ود      ا

 ا وتبارات

نااز السنوية لانسبة الالمؤشر:
الاوتبارات على المستوى 

 المركزي

 انتداب فنيين على المستويين المركزي و الاهوي - 21
 تدعيظ أسطول السيارات   -
 تدعيظ ا مكانيات المادية من تاهيزات وبرمايات    -

 إعلامية و تكوين
 إعاد  هيكلة ا دار   -

 

  نااز اوتباراتإمد   المؤشر:
 الكبرى  المشاريع

 على المستويين المركزي و الاهوي انتداب فنيين - 226
 تدعيظ أسطول السيارات  -
 تدعيظ ا مكانيات المادية من تاهيزات وبرمايات   -

 إعلامية و تكوين
 إعاد  هيكلة ا دار   -

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 :4-3-3الهدف 
 ات   ر آلي   وي  ط   ت

التدقيق والرقابة 
على التصر  

 العمومي

 نساااابة انااااااز المهمااااات :المؤشددددر
 سنوياالمبرماة 

 تطوير ك اء  المراقبين من ولال تك ي  الدّورات التكوينية. - 47

ترفيع نسق إنااز المهمّات من ولال ال غط أك ر ما يمكن  -
 على الكل ة الزمنية الموصّصة لكلّ مهمّة.

 انتداب عدد كا  من المراقبين. -
توفير المعدّات اللواستية اللازمة للعمل )سيارات  -

الحواسيب المحمولة، البرمايات المعلوماتية المصلحة، 
 المستعملة في التدقيق(.

 

  لطلبات نسبة الاستاابة المؤشر:
 المبرماة غير الرقابي لتدولا

77 

الدّورات  تطوير ك اء  المراقبين من ولال التك ي  من -
 التكوينية.

ترفيع نسق إنااز الأبحاث من ولال ال غط أك ر ما يمكن  -
 على الكل ة الزمنية الموصّصة لكلّ بحث. 

 انتداب عدد كا  من المراقبين. -
توفير المعدّات اللواستية اللازمة للعمل )سيارات   -

المصلحة، الحواسيب المحمولة، البرمايات المعلوماتية 
 المستعملة في التدقيق(.

 

  عدد السيارات ا دارية المؤشر:
 الوا عة للمراقبة سنويا

_ 

ترفيع نسق إنااز عمليات المراقبة للسيّارات ا دارية على  -
 الطريق واصّة مع عود  ال رو  الأمنية للإستقرار تدريايا.

رفع مستوى التنسيق مع مصالح وزار  الدّاولية والن ر في  -
كالنّ ر أي ا في إحداث فريق مراقبة بالنسبة لكل ولاية 

 إمكانية توفير عنصر الت رّغ لأعوان المراقبة.

 

 المؤشر:
نسبة الملاح ات المعتمد   

 بص ة نهائية
88 

 دعظ الدورات التكوينية للمراقبين -
 اعتماد وتكريس معايير التدقيق الدولية -
و ع تنميط متكامل لموتل  النقائ  وا ولالات على  -

 مستوى موتل  اواه التصر 

 

 :5-4-3الهدف 
 ة    تحقيق النااع

 استغلال سالات في
 ملك الدولة

 

نسبة تطهير العقارات المؤشر:
التي على ملك الدولة  المسالة
 و الكائنة بتونس الكبرى الوا 

 ترفيع نسق المعاينات الميدانية - 5,33
 مرااعة السالات العقارية بإدار  الملكية العقارية -
 الدولة في الوزار مرااعة مصالح التصر  في أملاك  -

 ومصالح الأرشي  عند ا قت اء

 مرااعة موتل  مصالح الوزارات عند ا قت اء -

 

نسبة ترسيظ المساكن  المؤشر:
ببنك المعلومات والكائنة  المدراة

 بتونس الكبرى

 مراسلة إدارات الملكية العقارية لطلب شهائد ملكية - 23,49
 القياظ بالمعاينات الميدانية -
 ا دار  العامة للتصر  والبيوعاتمراسلة  - -
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 :ضبط أملاك الدولة و حماية حقوقها نفـقـات برنامج -3

 ضبط أملاك الدولة و حماية حقوقهاتطور إعتمادات برنامج  : ميزانية البرنامج-3-1

 
 الوحدة: ألف دينار

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 

 

 

 

3% 

97% 

 توزيع نفقات البرنامج حسب البرامج الفرعية 

 ن قات التصر   ن قات التنمية 

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات

2014 

قانون المالية 

2015 

(1) 

 )محين(

 تقديرات

2016 

 التطوّر  نسبة
(2015-2016)  

اعنمادات 

 التعهد

 

اعنمادات 

 الدفع

(2) 

 

 المبلغ

(2)- (1) 

 

 %) النسبة )

 (2 )- (1)( /1) 

 العنوان الأول: نفقات التصرّف
 

7.322,694 7.992 7.992 669,306 9 

 9 669,306 7.992 7.992 7.322,694 - التأجير العمومي

 - - - - - -  وسائل المصالح

 - - - - - - التدخل العمومي

 - - 230 230 - - العنوان الثاني: نفقات التنمية

 - - 230 230 - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - للميزانيةعلى الموارد العامة 

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - صناديق الخزينة

 12 899,306 8.222 8.222 7.322,694 - مجموع البرنامج
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 حسب البرامج الفرعية 2016لسنة  الأملاك العمومية و حماية حقوقهابرنامج ضبط توزيع ميزانية  3-2
 اعتمادات الدفع

 الوحدة: ألف دينار
 الفرعية البرامج   

 

   طبيعة النفقة

تمثيل الدولة 

 والموسسات العمومية

 لدى القضاء

 الاختبارات
مراقبة التصرف في 

 املاك الدولة

ضبط الاملاك 

 العمومية

المجموع حسب 

 النفقةطبيعة 

 7.992 687 1.165 823 5.317 نفقات التصرّف 

 7.992 687 1.165 823 5.317 التأجير العمومي 

 - - - - - وسائل المصالح 

 - - - - - التدخل العمومي 

 230 - - 230 - نفقات التنمية 

 230 - - 230 - الاستثمارات المباشرة 

 - - - - - التمويل العمومي 

 - - - - - صناديق الخزينة 

المجموع حسب البرامج 

 الفرعية
5.317 1.053 1.165 687 8.222 

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 

 

 حسب البرامج الفرعيةميزانية التوزيع 

 

  

13% 

65% 

14% 
8% 

 توزيغ نفقات البرنامج حسب البرامج الفرعية 

 تم يل الدولة و الموسسات العمومية لدى الق اء الاوتبارات

  بط الاملاك العمومية مراقبة التصر  في املاك الدولة..
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 برنامج ضبط الأملاك العمومية و حماية حقوقها 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى  -3-3

 : للبرنامج 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-1

 الوحدة : ألف دينار 

 النفقات
المالية قانون   تإنجازا

 (محين)2015

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 9.582,408 8.711,280 7.992 7.322.694 - - - ت التصرفنفقا

 9.582,408 8.711,280 7.992 7.322.694 - - - على موارد الميزانية

 9.582,408 8.711,280 7.992 7.322.694 - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 - - - - - - - الخزينةعلى موارد صناديق 

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - التدول العمومي
   

 - - - - - - - التنميةنفقات 

 253,575 241,500 230 - - - - على موارد الميزانية

 - - - الاست مارات المباشر 
 

230 241,500 253,575 

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاست مارات المباشر 

 - - - - - - - الخزينةعلى موارد صناديق 

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الموارد الذاتية  بدون اعتبارالميزانية 
  للمؤسسات

- - - 7.322.694 8.222 8.952,780 9.835,983 

 - - - - - - - الموارد الذاتية للمؤسسات باعتبارالميزانية 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :حسب البرامج الفرعية 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2

ي تمثيل الدولة و المؤسسات العمومية لدى للبرنامج الفرع 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2-1

 القضاء

 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 6.375,083 5.795,530 5.317 4.792,812 - - - صرفنفقات الت

 6.375,083 5.795,530 5.317 4.792,812 - - - على موارد الميزانية

 6.375,083 5.795,530 5.317 4.792,812 - - - التأجير العمومي

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخّل العمومي
  

 - - - - - على صناديق الخزينة
  

 - - - - - التأجير العمومي
  

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخّل العمومي
  

 - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات
  

 - - - - - التأجير العمومي
  

 - - - - - وسائل المصالح
  

 - - - - - التدخل العمومي
  

 - - - - - نفقات التنمية
  

 - - - - - الميزانيةعلى موارد 
  

 - - - - - الاستثمارات المباشرة
  

 - - - - - التمويل العمومي
  

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - 

  

 - - - - - الاستثمارات المباشرة
  

 - - - - - التمويل العمومي
  

 - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات
  

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 4.792,812 5.317 5.795,530 6.375,083 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 ي : إختباراتللبرنامج الفرع 2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-2

 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 986,777 897,070 823,000 697,549 - - - نفقات التصرف

 986,777 897,070 823,000 697,549 - - - على موارد الميزانية

 986,777 897,070 823,000 697,549 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 253,575 241,500 230 - - - - نفقات التنمية

 253,575 241,500 230 - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 697,549 1.053,000 1.138,570 1.240,352 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 ي مراقبة التصرف في أملاك الدولةللبرنامج الفرع 2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-3
 الوحدة : ألف دينار

 

 الأملاك العمومية ي ضبطللبرنامج الفرع 2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-4
 الوحدة : ألف دينار

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1.396,835 1.269,850 1.165 1.168,049 - - - صرفنفقات الت

 1.396,835 1.269,850 1.165 1.168,049 - - - على موارد الميزانية

 1.396,835 1.269,850 1.165 1.168,049 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - للمؤسساتعلى الموارد الذاتية 

 1.396,835 1.269,850 1.165 1.168,049 - - - الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 - - - - - - - الميزانية باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 صرفنفقات الت
   

664,284 687 748,830 823,713 

 823,713 748,830 687 664,284 - - - على موارد الميزانية

 823,713 748,830 687 664,284 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - الاستثمارات المباشرة
   

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - 664,284 687 748, 830 823,713 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاق ات مؤشرات قيس أداء  

 برنامج ضبط أملاك الدولة   

 وحماية حقوقها
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 
 

  1-1-1-3 رمز المؤشر:

   الدولة طالبة أو مطلوبةنسبة الأحكاظ الصادر  ل ائد   تسمية المؤشر:

  نهاية السنة تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  تم يل الدولة و المؤسسات العمومية لدى الق اء البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تأمين و ي ة الدفاع بأك ر نااعة الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

   تعري  المؤشر:

  مؤشر منتوج  نوع المؤشر:

   طبيعة المؤشر:

  ا دار  العامة لنزاعات الدولة الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عااااادد الأحكااااااظ الصاااااادر  ل ائاااااد  الدولاااااة طالباااااة أو  طريقة احتساب المؤشر: .1

 مطلوبة  / العدد الاملي للق ايا 

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر: .2

عاااااادد الق ااااااايا المنشااااااور  ماااااان المكلاااااا  العاااااااظ  - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 بنزاعات الدولة 

عدد الق ايا المنشور   د المكل  العاظ بنزاعات  -

 الدولة 

 عدد الأحكاظ الصادر  ل ائد  الدولة طالبة أو مطلوبة -

 

  تقرير سنوي مع من ومة إعلامية طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

  ا دار  العامة لنزاعات الدولة  الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات  .5

  سنوي تاريخ توفر المؤشر: .6

  %70 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

  المكل  العاظ بنزاعات الدولة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

 قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1 

 الوحـدة مؤشــر  قيـس          الأداء
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة الأحكاظ الصادر  ل ائد  
 الدولة طالبة أو مطلوبة

نسبة 
 مائوية

24 3 47 21 50 60 70 
 

 

  تحليل النتائج و تقديرات الانجازات الخاصة بالمؤشر : -2

  

  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر : -4

  

  تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : -5

 

 الدولة طالبة أو مطلوبةنسبة الأحكام الصادرة لفائدة  بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة الأحكاظ من شأنه أن يو ي عدد الق ايا المنشور  -    

 )مد  نشر الق ية(هذا المؤشر لا يأوذ بعين ا عتبار عنصر الزمن  -
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 
 
 
 

  1-2-1-3 رمز المؤشر:

  نسبة تن يذ الأحكاظ الصادر  ل ائد  الدولة تسمية المؤشر:

  نهاية السنة تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها إليه المؤشر:البرنامج الذي يراع 

  تم يل الدولة و المؤسسات العمومية لدى الق اء البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تأمين تن يذ الأحكاظ الصادر  ل ائد  الدولة الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

   تعري  المؤشر:

  مؤشر منتوج  نوع المؤشر:

   المؤشر:طبيعة 

  ا دار  العامة لنزاعات الدولة الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عااااادد الأحكااااااظ التاااااي تاااااظ تن ياااااذها/ العااااادد الاملاااااي  طريقة احتساب المؤشر: .1

 ليحكاظ الصادر  ل ائد  الدولة

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر: .2

عاااااادد الق ااااااايا المنشااااااور  ماااااان المكلاااااا  العاااااااظ  - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 بنزاعات الدولة 

عدد الق ايا المنشور   د المكل  العاظ بنزاعات  -

 الدولة 

 عدد الأحاظ الصادر  ل ائد  الدولة طالبة أو مطلوبة -

 

  تقرير سنوي مع من ومة إعلامية طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

  ا دار  العامة لنزاعات الدولة  لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات الأساسية .5

  سنوي تاريخ توفر المؤشر: .6

  %40 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

  المكل  العاظ بنزاعات الدولة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

III قراءة في نتائج المؤشر 
  

  سلسلة النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1 

 الوحـدة مؤشــر  قيـس الأداء
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة تن يذ الأحكاظ الصادر  
 الدولة ل ائد  

نسبة 
 مائوية

20 23 22 26 30 35 40 

 

 

  تحليل النتائج و تقديرات الانجازات الخاصة بالمؤشر : -2

  

 

 

 

 

 نسبة تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 لتطور المؤشر:رسم بياني  -3

 

 
 

 

  للمؤشر:أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة  -4

-   

  بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  -5

 نسبة الأحكاظ من شأنه أن يو ي عدد الق ايا المنشور  -    

 )مد  نشر الق ية(هذا المؤشر لا يأوذ بعين ا عتبار عنصر الزمن  -
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

  1-3-2-3 رمز المؤشر:

  النسبة السّنوية  نااز ا وتبارات على المستوى المركزي تسمية المؤشر:

  2015شهر أفريل  تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  الاوتبارات البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تطوير اود  الاوتبارات الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

المطلوبة يحدد المؤشر نسبة ا نااز النهائي للإوتبارات  تعري  المؤشر:
 باميع أنواعها

 

  مؤشر نتائج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

  ا دار  العامة للإوتبارات الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

على عدد  (1)ن عدد  ا وتبارات المناز  ولال السنة طريقة احتساب المؤشر: .1
طلبات ا وتبار الوارد  مع الطلبات المتبقية للسنوات 

   (2)نالسابقة
  x 1100ن على المستوى المركزي   :                              

  
 2ن                                                             

 

  النسبة المائوية وحد  المؤشر: .2

عدد طلبات ا وتبار الوارد  على ا دار  العامّة ولال  - لاحتساب المؤشر:المعطيات الأساسية  .3
السّنة بما في ذلك عدد ا وتبارات المتبقّية من السّنة 

 السابقة
عدد ا وتبارات المناز  بص ة نهائية ولال السّنة والتي  -

 تولتّ ا دار  العامّة ا اابة عليها.

 

لاحتساب طريقة تاميع المعطيات الأساسية  .4
 المؤشر:

تحديد عدد طلبات ا وتبار وا اابات النهائية  المسالة 
 بمكتب ال بط با دار  العامة للإوتبارات

 

  مصالح ا دار  العامّة للإوتبارات مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

  موفّى الشهر الرابع للسنة الحاليّة. تاريخ توفر المؤشر: .6

    %65الوصول إلى نسبة  للمؤشر:  القيمة المستهدفة .7

السيد المدير العاظ للإوتبارات الصحبي زغدود و ينوبه السيد  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
 كمال ال  لاوي

 

III قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1

مؤشــر  قيـس          
 الأداء

 الوحـدة
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

النسبة السّنوية  نااز 
ا وتبارات على 
 المستوى المركزي

نسبة 
 مائوية

78 89 53 21 50 60 65 

 
 

 

 النسبة السّنوية لإنجاز الإختبارات على المستوى المركزي بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 

 

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  -2
العديد من ا طارات المركزية با دارت الاهوية على ناتاا عن إلتحاق  2014نلاح  إنو ا ا بالنسبة لسنة  -

 إ ر تسميتهظ في وطط و ي ية لا تتعلقّ با وتبارات  من اهة والتحاق بعض ا طارات بوزارات أورى .
يراع ا نو اض الحادّ في نسبة ا نااز إلى عدد الملّ ات المتبقية من السنة ال ارطة  2015بالنسبة لسنة  -

ت أعمال ا وتبار ويمكن الترفيع في نسبة ا نااز ولال ال تر  المتبقية من السّنة ) مانية  وتزايد عدد طلبا
 أشهر(.

منحى ا رت اع في نسبة ا نااز الملاح  على مستوى التقديرات مرتبط بمدى التااوب مع برنامج العمل   - 
ت عيل دعظ ا دار  با مكانات البشرية المتعهّد به من طر  الحكومة و المشتمل على مشروع حيني متم ل في 

 والمادي       ة و مشروع إعاد  هيكلة ا دار .

 

  

  رسم بياني لتطور المؤشر -3

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -4
 - انتداب فنيين على المستويين المركزي و الاهوي 
 -  تدعيظ أسطول السيارات 
 -   ا مكانيات المادية من تاهيزات وبرمايات إعلامية و تكوينتدعيظ 
 -  إعاد  هيكلة ا دار 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة  بالمؤشر -5
 المؤشر لا يعط  فكر  عن التحكظ في آاال ا نااز بالنسبة للإوتبارات الأورى وعن الأعمال المناز  قبل الوصول *  
   كمّا هامّا من الاهد البشري و ا مكانات المادية.إلى ا اابة النهائية وهي تسواب 
 .التطبيقات ا علامية المتوفر  حاليا لا تمكّن من إعطاء نتائج إحصائيّة م صّلة وحينيّة  و يتعيّن مرااعتها * 

المحد ة * ازء هاظ من مد  ا نااز متعلق بالاهات المتداولة في إنااز المل  على غرار ا دارات الاهوية و اللاان 

للغرض ممّا يحدّ من إمكانية ا دار  العامة حسب الهيكلة الحاليّة  في التحكّظ في آاال ا نااز بالنّسبة لهذا الصن  من 

 ا حتبارات.
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  2-3-2-3 رمز المؤشر:

  مد  إنااز إوتبارات المشاريع الكبرى تسمية المؤشر:

  2015شهر أفريل  تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  الاوتبارات البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تطوير اود  الاوتبارات المؤشر:الهد  الذي يراع إليه 

يحدد المؤشر مد  ا نااز النهائي للإوتبارات المطلوبة  تعري  المؤشر:
بالنسبة إلى المشاريع الكبرى، بالنسبة للمل ات المت منة 
لعدد كبير من العقارات ويتطلب إناازها حاليا مد  تتعدى 

  لا ة أشهر

 

  مؤشر نتائج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

  ا دار  العامة للإوتبارات الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

  المد  الاملية للإنااز طريقة احتساب المؤشر: .1

 عدد ا وتبارات 

 

  اليوظ وحد  المؤشر: .2

عدد طلبات ا وتبار مع عدد ا وتبارات المناز  بص ة  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 حد السنة المراعيةنهائية الى 

 

طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب  .4
 المؤشر:

تحديد عدد طلبات ا وتبار و ا اابات النهائية  المسالة 
بمكتب ال بط با دار  العامة للإوتبارات حسب 
المواص ات التي سبق ا شار  إليها  من التعري  

 بالمؤشر

 

  مكتب ال بط و الأرشي  با دار  العامة للإوتبارات  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

  بداية السنة الموالية لآور سنة مناز  تاريخ توفر المؤشر: .6

  يوما   150 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

السيد المدير العاظ للإوتبارات الصحبي زغدود و ينوبه  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
 السيد كمال ال  لاوي

 

III  في نتائج المؤشرقراءة 

   سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -2

مؤشــر  قيـس          
 الأداء

 الوحـدة
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

مد  إنااز ا وتبارات 
بالنسبة إلى المشاريع 

 الكبرى
 150 180 200 226 226 189 187 اليوظ

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  -2
نلاح  بالنسبة لسلسلة النتائج على مستوى ا ناازات منحى تصاعديا ل ترات ا نااز ن را لل غوطات المسلطة على  

 ا دار  من حيث كمية طلبات ا وتبار في مقابل النق  الحاصل على مستوى الموارد البشرية والمادية.
نزول الملاح  على مستوى التقديرات مرتبط بمدى التااوب مع برنامج العمل المتعهد به من طر  الحكومة منحى ال

 والمشتمل على مشروع حيني متم ل في ت عيل دعظ ا دار  با مكانيات البشرية والمادية ومشروع إعاد  هيكلة ا دار .

 

 

 مدة إنجاز إختبارات المشاريع الكبرى بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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  رسم بياني لتطور المؤشر -3

 

 

 المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  -4
 - انتداب فنيين على المستويين المركزي و الاهوي 
 -  تدعيظ أسطول السيارات 
 -  تدعيظ ا مكانيات المادية من تاهيزات وبرمايات إعلامية و تكوين 
 -  إعاد  هيكلة ا دار 
 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة  بالمؤشر -5
فكر  عن التحكظ في آاال ا نااز بالنسبة للإوتبارات الأورى  و عن الأعمال المناز  قبل * المؤشر لا يعط  

 الوصول إلى  ا اابة النهائية وهي تسواب كمّا هامّا من الاهد البشري و ا مكانات المادية.
   و يتعيّن مرااعتها.* التطبيقات ا علامية المتوفر  حاليا لا تمكّن من إعطاء نتائج إحصائيّة م صّلة وحينيّة 

* ازء هاظ من مد  ا نااز متعلق بالاهات المتداولة في إنااز المل  على غرار ا دارات الاهوية و اللاان المحد ة 

للغرض ممّا يحدّ من إمكانية ا دار  العامة حسب الهيكلة الحاليّة  في التحكّظ في آاال ا نااز بالنّسبة لهذا الصن  من 

 ا حتبارات.
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  1-4-3-3 مز المؤشر:

  نسبة إنااز المهمات الرقابية المبرماة سنويا تسمية المؤشر:

  كل سداسية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها يراع إليه المؤشر: البرنامج الذي

  مراقبة التصر  في أملاك الدولة البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تطوير آليات التدقيق والرقابة على التصر  العمومي الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

  المبرماة سنويا.متابعة نسق إنااز المهمات الرقابية  تعري  المؤشر:

  مؤشر منتوج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والش    ؤون  الت ريعات:
العقارية، و مصالح موتل  الوزارات )المركزية 
والاهوية( الوا عة للرقابة أو التي يو ع الهيكل 

 المراقب  شرافها

 

II  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

عدد المهمات الرّقابية )المبرماة في السنة المعنيّة( 

التي تظّ إناازها )صدر بشأنها تقرير ت قّد( / العدد 

الاملي للمهمّات الرّقابية )المبرماة في السنة 

 المعنيّة(.

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر: .2

عدد المهمّات الرقابية المناز  )التي صدر بشأنها  - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 تقرير( والتي كانت مبرمة في السنة المعنية.

 عدد المهمات الرقابية المبرماة في السنة المعنية  -

 

البرنامج السنوي لهيئة الرقابة العامة لأملاك  - طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4
 الدولة.

 المناز  في السنة المعنيّة. تقارير الت قّد -

 

تقارير النشاط السنوي لهيئة الرقاب   ة الع     امة  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5
 لأملاك الدولة والشؤون العقارية 

 

  نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: .6

  %.57 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

مراقب عاظ لأملاك الدولة والشؤون  –بوهلال محمد  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
 العقارية

 

III قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1

مؤشــر  قيـس          
 الأداء

 الوحـدة
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

المهمات نسبة إنااز 
 الرقابية المبرماة سنويا

نسبة 
 مائوية

25 40 45 47 49 55 57 
 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر : -2
وينت ر أن تساّل نسبة  % 31,6( 2013-2012- 2011بلغ معدّل ا نااز بالنّسبة لل لاث سنوات الأوير  )

)مع زياد  ط ي ة(،  2014إستقرارا في حدود النسبة المساّلة في  2016وإلى غاية  2015ا نااز بدءا من سنة 

 

نسبة إنجاز المهمات الرقابية المبرمجة سنويا بطــــاقة المـــــــــؤشر  

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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مراقبين عامين لهيئة الرقابة العامة بمواب بلوغ سن التقاعد، وهو ما سينعكس على  3وذلك بالنّ ر لمغادر  
عود  تدريايّة  2017همّات ونسق ا نااز. ومن المؤمّل أن تشهد سنة مستويات التأطير وبالتالي على سير الم
 .% 50لتطوّر نسبة إنااز المهمّات لتتااوز ال  

 
 
 
 

 رسم بياني لتطوّر المؤشّر : -3
 

 
 

 
 

 أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّر : -4
 التكوينية. تطوير ك اء  المراقبين من ولال تك ي  الدّورات -
 ترفيع نسق إنااز المهمّات من ولال ال غط أك ر ما يمكن على الكل ة الزمنية الموصّصة لكلّ مهمّة.  -
 انتداب عدد كا  من المراقبين. -
توفير المعدّات اللواستية اللازمة للعمل )سيارات المصلحة، الحواسيب المحمولة، البرمايات المعلوماتية  -

 التدقيق(.المستعملة في 

 : المتعلقة بالمؤشرتحديد أهم النقائص  -5

( والماديّة ) عدد 2013و 2012نق  في الموارد البشرية ) عدد محدود ادا من المراقبين المباشرين ولال  -

 إحداها ك ير  العطب(. 3سيارات المصلحة لا يتااوز ال  

المبرماة با  افة إلى الأبحاث والتحريات في العديد من تكلي  الهيئة بإنااز العديد من أعمال الت قّد غير  -

العرائض والشكايات )وهو نشاط يستأ ر بأكبر حيّز من إمكانيات الهيئة البشرية والماديّة بما يؤّ ر سلبا على نسق 

 إنااز المهمات المبرماة سنويا(.

نة تقصّي الحقائق حول الرّشو  وال ساد، لا –إلتحاق عدّ  مراقبين للعمل بهياكل ومصالح أورى )لانة المصادر   -

 الهيئة العليا للرّقابة ا دارية والمالية، لانة تص ية أملاك التامّع المنحل ...(.
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  2-4-3-3 رمز المؤشر:

  نسبة ا ستاابة لطلبات التدوّل الرقابي غير المبرماة تسمية المؤشر:

  كلّ سداسية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  الدولةمراقبة التصر  في أملاك  البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تطوير آليات التدقيق والرقابة على التصر  العمومي الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

متابعة مدى الاستاابة لطلبات التدول الرقابي غير  تعري  المؤشر:
 المبرماة  سنويا.

 

  مؤشر منتوج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشؤون  الت ريعات:
 العقارية، 

ومصالح موتل  الوزارات )المركزية و الاهوية( 
 الوا عة للرقابة أو التي يو ع الهيكل المراقب  شرافها

 

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الطلبات التي صدرت بشأنها تقارير أو مذكرات  طريقة احتساب المؤشر: .1

ن س السّنة/ عدد طلبات التدوّل الرّقابي غير بعنوان 

المبرماة التي تلقّتها الهيئة في السنة المعنيّة )مهمّات ت قّد 

 عرائض وشكايات(. -أبحاث–غير مبرماة 

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر: .2

عدد مطالب التدوّل الرقابي غير المبرماة الوارد  على  - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 -الهيئة سنويا )طلبات إنااز مهمات ت قّد غير مبرماة

 طلبات الأبحاث والتّحريّات، العرائض والوشايات(.

عدد التقارير والمذكّرات الصادر  بعنوان طلبات التدوّل  -

الرقابي غير المبرماة )الصادر  ولال سنة ورود 

 الطلبات المذكور (. 

 

  من ولال المعطيات الأساسية الوارد  أعلاه المؤشر:طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب  .4

تقارير النشاط السنوي لهيئة الرقاب   ة الع     امة لأملاك  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5
 الدولة و الشؤون العقارية 

 

  نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: .6

  %87 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

مراقب عاظ لأملاك الدولة والشؤون  -حمادي الشهبي  المؤشر بالبرنامج:المسؤول عن  .8
 العقارية

 

III قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1

 الوحـدة مؤشــر  قيـس الأداء
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة ا ستاابة لطلبات التدوّل 
 الرقابي غير المبرماة

نسبة 
 مائوية

51.5 69 75 77 79 85  87   
 

 

 

 نسبة الإستجابة لطلبات التدخّل الرقابي غير المبرمجة بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر : -2
. وينت ر أن تساّل نسبة ا نااز %55,7( 2013-2012-2011بلغ معدّل ا نااز بالنسبة ل لاث سنوات الأوير  )

)مع زياد  ط ي ة(، وذلك  2014إستقرارا في حدود النسبة المساّلة في  2016وإلى غاية  2015سنة  بدءا من
مراقبين عامين لهيئة الرقابة العامة بمواب بلوغ سن التقاعد، وهو ما سينعكس على مستويات  3بالنّ ر لمغادر  

عود  تدريايّة لتطوّر نسبة  2017سنة التأطير وبالتالي على سير العمل ونسق ا نااز. ومن المؤمّل أن تشهد 
 .%80ا ستاابة لطلبات التدوّل الرقابي غير المبرماة  لتتااوز   ال  

 

 رسم بياني لتطوّر المؤشّر : -3
 
 

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّر : -4
 التكوينية.تطوير ك اء  المراقبين من ولال التك ي  من الدّورات  -
 ترفيع نسق إنااز الأبحاث من ولال ال غط أك ر ما يمكن على الكل ة الزمنية الموصّصة لكلّ بحث.  -
 انتداب عدد كا  من المراقبين. -
توفير المعدّات اللواستية اللازمة للعمل )سيارات المصلحة، الحواسيب المحمولة، البرمايات المعلوماتية  -

 المستعملة في التدقيق(.

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر -5
( والماديّة ) عدد 2013و 2012نق  في الموارد البشرية ) عدد محدود ادا من المراقبين المباشرين ولال  -

 إحداها ك ير  العطب(. 3سيارات المصلحة لا يتااوز ال  

 .2012ة بعد ال ور  وواصّة بدءا من سنة تنامي غير مسبوق لعدد مل ات ال ساد ا داري التي تمّت إحالتها للهيئ -

إلتزاظ الهيئة بإنااز برنامج ت قّد سنوي بالتوازي مع طلبات التدوّل الرقابي غير المبرماة والتي هي مو وع          -

 هذا المؤشّر.
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  3-4-3-3 رمز المؤشر:

  عدد السيارات ا دارية التي و عت للمراقبة. تسمية المؤشر:

  كلّ سداسية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  مراقبة التصر  في أملاك الدولة المؤشر:البرنامج ال رعي الذي يراع إليه 

  تطوير آليات التدقيق والرقابة على التصر  العمومي الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

  متابعة  نسق مراقبة السيارات ا دارية على الطريق. تعري  المؤشر:

  مؤشر منتوج )كمي( نوع المؤشر:

  مؤشر نشاط طبيعة المؤشر:

مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشؤون  الت ريعات:
وزار  الدّاولية )ال رق المشتركة العقاري   ة، و مصالح 

 لمراقبة السيارات ا دارية على الطريق(.

 

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد السيارات ا دارية التي و عت للمراقبة ولال  طريقة احتساب المؤشر:

 السنة المعنيّة.

 

  وحد  عددية ) عدد(  المؤشر: وحد 

 عدد الدّوريات المناز .-      المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

 عدد السيارات التي و عت للمراقبة. -

 عدد محا ر الموال ات.   -

 

  من ولال المعطيات الأساسية الوارد  أعلاه طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

تقارير النشاط السنوي لهيئة الرقاب   ة الع     امة لأملاك  الأساسية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات
 الدول  ة و الشؤون العقارية 

 

  نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر:

  سيار  إدارية سنويا 6000 القيمة المستهدفة  للمؤشر:

عاظ لأملاك الدولة مراقب  –محمد الهادي السنوسي  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:
 والشؤون العقارية.

 

III قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1

مؤشــر  قيـس          
 الأداء

 الوحـدة
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

عدد السيارات ا دارية 
 للمراقبة سنويا الوا عة

 ع دد
5559 4003 4211 4300 4350 5000 5100 

 

 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر : -2

 2011ساّل ترااع ملحو  في عديد الدّوريات المناز  وبالتالي في عدد السيّارات التي و عت للمراقبة منذ سنة 
بالنّ ر لعدظ توفرّ سيارات الأمن العمومي التي تعتمد عليها ال رق المشتركة اان ي( وذلك  14)عقب إندلاع  ور  

 لمراقبة السيارات ا داريّة على الطريق بالنّ ر إلى ال رو  الأمنيّة التي عاشتها البلاد عقب ال ور .
تقديرات سنوية للسنوات مع ا شار  إلى أنّ برماة عمليات المراقبة هي برماة شهرية، وبالتالي فإنّه يتعذّر تقديظ 

القادمة، واصّة وأنّ إنااز هذه العمليات هو رهين تعاون المصالح الأمنية بالأساس، واستقرار ال رو  الأمنية 
 بالبلاد

 

 

 عدد السيارات الإدارية التي خضعت للمراقبة بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 المـــــــــؤشربطــــاقة 
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  رسم بياني لتطوّر المؤشّر : -3

 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّر : -4
 
المراقبة للسيّارات ا دارية على الطريق واصّة مع عود  ال رو  الأمنية للإستقرار ترفيع نسق إنااز عمليات  -

 تدريايا.
رفع مستوى التنسيق مع مصالح وزار  الدّاولية والن ر في إحداث فريق مراقبة بالنسبة لكل ولاية كالنّ ر أي ا في  -

 إمكانية توفير عنصر الت رّغ لأعوان المراقبة.
 

 

 النقائص المتعلقة بالمؤشر :تحديد أهم  -5
 
( وبالتالي في عدد السيارات 204) 2012( مقارنة ب  128) 2013ساّل ترااع في عدد الدّوريات المناز  في  

التي و عت للمراقبة وذلك بالنّ ر لعدظ توفرّ سيّارات الأمن العمومي التي تعتمد عليها ال رق المشتركة لمراقبة 

طريق بالنّ ر لل رو  الأمنيّة التي عاشتها البلاد واصّة في النّص  ال اني من سنة السيّارات ا داريّة على ال

2013. 
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  4-4-3-3 رمز المؤشر:

  نهائيةنسبة الملاح ات المعتمد  بص ة  تسمية المؤشر:

  كلّ سداسية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

  مراقبة التصر  في أملاك الدولة البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  والرقابة على التصر  العموميتطوير آليات التدقيق  الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

ملاح ات تقارير الرقابة المعتمد  بص ة  متابعة نسبة تعري  المؤشر:

 نهائية.

 

  مؤشر منتوج )كمي( نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشؤون  الت ريعات:
وزارات )المركزية العقاري   ة، و مصالح موتل  ال

والاهوية( الوا عة للرقابة أو التي يو ع الهيكل 
 المراقب  شرافها.

 

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد ملاح ات تقارير الرقابة التي تظ إعتمادها بص ة  طريقة احتساب المؤشر: .1

في السنة المعنية / العدد  )ا قرار بصحتها (نهائية

في    )تقارير الت قد(الاملي لملاح ات تقارير الرقابة 

 السنة المعنية

 

  نسبة مائوية  وحد  المؤشر: .2

   العدد الاملي لملاح ات تقارير الت قد النهائي - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 في السنة المعنية .

)النهائية( التي تظ  عدد ملاح ات تقارير الت قد -
اعتمادها بص ة نهائية )ا قرار بصحتها( في السنة 

 المعنية

 

  تقارير الت قد )النهائية( الصادر  في السنة المعنية طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

  تقارير الت قد النهائية الصادر  في السنة المعنية.  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

  ة كل سنةينها تاريخ توفر المؤشر: .6

  % 91 القيمة المستهدفة  للمؤشر: .7

مراقب عاظ لأملاك الدولة والشؤون  –توفيق المسعودي  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
 العقارية.

 

III قراءة في نتائج المؤشر 

  الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:سلسلة النتائج )  -1
مؤشــر  قيـس          

 الأداء
 الوحـدة

 الإنــجـــازات
2015 

 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة 
الملاح ات 
المعتمد  بص ة 

 نهائية

نسبة 
 مائوية

81.9 84.8 87.3 88 89 90 91 

 

 نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر :تحليل النتائج وتقديرات  -1

سالت نسبة الملاح ات الوارد  بتقارير الت قد النهائية )والمتعلقة بإ ار  نقائ  وإولالات متعلقة بالتصر  
العمومي( والتي تظ إعتمادها وا قرار بصحتها بص ة نهائية، سالت إرت اعا مطردا في السنوات الأوير ، حيث 

ومن المتوقع أن يواصل نسق التطور سيره  2011مقارنة ب   2014 % في 8.4تطورت هذه النسبة ب  
وذلك بالن ر للتحسن الملحو  في مستوى تأطير المراقبين   2018التصاعدي في السنوات المقبلة إلى غاية 

ومتابعة أعمالهظ، وكذلك  عتماد الهيئة على سياسة نشيطة على مستوى دورات التكوين والتربصات الواصة 
 ين.بالمراقب

 

  رسم بياني لتطوّر المؤشّر : -3

 
 

 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّر : -4
 دعظ الدورات التكوينية للمراقبين -
 اعتماد وتكريس معايير التدقيق الدولية -
 و ع تنميط متكامل لموتل  النقائ  وا ولالات على مستوى موتل  اواه التصر  -

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : -5
 نق  في الموارد البشرية والنادية -
تكلي  هيئة الرقابة العامة بإنااز العديد من أعمال الت قد بالتوازي مع مهمات الت قد المعمقة مما يؤ ر سلبا على  -

 تطور هذا المؤشر.
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  1-5-4-3 رمز المؤشر:

نسبة تطهير العقارات المسالة التي على ملك الدولة الوا   تسمية المؤشر:
 و الكائنة بتونس الكبرى

 

  ال لا ية الأولى من السنة الموالية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

   بط الأملاك العمومية البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  تحقيق النااعة في استغلال سالات ملك الدولة الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

متابعة تطور عملية تطهير العقارات المسالة و المرسمة  تعري  المؤشر:
 بسال أملاك الدولة

 

  مؤشر منتوج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

  ا دار  المركزية الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الترسيمات المتعلقة بالعقارات المسجلة التي تم تطهيرها بملك  طريقة احتساب المؤشر:

عدد الترسيمات المزمع  /الدولة الخاص و الكائنة بتونس الكبرى

 تطهيرها

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر:

 عدد الترسيمات التي تظ تطهيرها - المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

 العدد الاملي للترسيمات بمن ومة "صايب" -

 

 تقارير و بطاقات وص ية - طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

 مل ات إدارية -

 

قاعد  البيانات لمن ومة صايب الواصة بسالات أملاك  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:
 الدولة والمعاينات الميدانية

 

  نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر:

  ترسيما 431 القيمة المستهدفة  للمؤشر:

  عز الدين العوساي : مدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:

III قراءة في نتائج المؤشر 

  الخاصة بالمؤشر سلسلة النتائج والتقديرات -1

 2015 الإنــجـــازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
 

 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة تطهير العقارات 
المسالة التي على ملك 
الدولة الوا  والكائنة 

 بتونس الكبرى

نسبة 
 مائوية

1.89 2.97 4.06 5.33 6.61 7.88 9.16 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  -2
 8وقد تظ ولال هذه السنة تحيين  2010انطلقت عملية تطهير وتحيين سالات أملاك الدولة الواصة سنة  -

 ترسيما مستهدفا بهذه العملية. 4703ترسيما من ماموع 
عملية تحيين وتطهير لعقارات  191 وتواصلت عملية التطهير والتحيين ولال السنوات الموالية ليتظ تسايل -

% من ماموع الترسيمات المستهدفة إلى حدود نهاية سنة 4مسالة وكائنة بتونس الكبرى أي بنسبة تقارب 
2014. 

 

 

 المسجلة التي على ملك الدولة الخاصنسبة تطهير العقارات  :بطــــاقة المــــؤشر

 

 2015 الإنــجـــازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
 

 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة تطهير 
العقارات المسجلة 
التي على ملك الدولة 
الخاص والكائنة 

 بتونس الكبرى

نسبة 
 9.16 7.88 6.61 5.33 4.06 2.97 1.89 مائوية

بطــــاقة المـــــــــؤشر   
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%  سنويا  1,27ترسيما سنويا فإن نسبة التطهير سو  تشهد تطورا يقدر ب    60وبإحتساب معدل تطهير  -
 %.9.16إلى  2018ليصل في موفى 

 

 رسم بياني لتطور المؤشر -3   
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نسبة تطهير الترسيمات 

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -4
 من أهظ الأنشطة المبرماة لتحقيق القيمة المنشود  لعملية تطهير السالات :

 ترفيع نسق المعاينات الميدانية  -

 مرااعة السالات العقارية بإدار  الملكية العقارية  -

 مرااعة مصالح التصر  في أملاك الدولة في الوزار  ومصالح الأرشي  عند ا قت اء -

 مرااعة موتل  مصالح الوزارات عند ا قت اء   -

 

 ( المتعلقة  بالمؤشرlimitesتحديد أهم النقائص ) -5
 المؤشر يقتصر على العقارات المرسمة والكائنة بتونس الكبرى في حين أن الترسيمات التي تستواب التطهير  -

 تتوزع على كامل تراب الامهورية 

 المؤشر لا يعكس أهمية العمل اليومي لعمليات الترسيظ المتعلقة بتحيين المعطيات أو الترسيمات الاديد  وكذلك  -

 لعقارات حسب نوعية الترسيظ.عمليات تاميع أو تشتيت ا

 

 



  
99 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 

 

  2-5-4-3 رمز المؤشر:

  نسبة ترسيظ المساكن ا دارية بولايات تونس الكبرى تسمية المؤشر:

  ال لا ية الأولى من السنة الموالية تاريخ تحيين المؤشر:

I الخصائص العامة للمؤشر 

   بط أملاك الدولة و حماية حقوقها البرنامج الذي يراع إليه المؤشر:

   بط الأملاك العمومية البرنامج ال رعي الذي يراع إليه المؤشر:

  الدولةتحقيق النااعة في استغلال سالات ملك  الهد  الذي يراع إليه المؤشر:

متابعة تطور عملية ترسيظ المساكن ا دارية بولايات  تعري  المؤشر:
 تونس الكبرى

 

  مؤشر منتوج نوع المؤشر:

  مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:

  ا دار  المركزية الت ريعات:

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد المساكن التي تظ ترسيمها  طريقة احتساب المؤشر:
 العدد الاملي للمساكن ا دارية بولايات تونس الكبرى 

 

  نسبة مائوية وحد  المؤشر:

 عدد المساكن التي تظ ترسيمها    -      المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:
 العدد الاملي للمساكن ا دارية بولايات تونس -

 الكبرى 

 

  شهائد ترسيظ  طريقة تاميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

  بنوك المعلومات المستهدفة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:

  نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر:

  مسكنا 540مسكنا  1609 القيمة المستهدفة  للمؤشر:

  ريظ الاميعي كاهية مدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:

III قراءة في نتائج المؤشر 

  النتائج ) الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:سلسلة  -1

مؤشــر  قيـس          
 الأداء

 الوحـدة
 الإنــجـــازات

2015 
 التــقــديـــرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة المساكن ا دارية 
 بولاية تونس الكبرى

نسبة 
 مائوية

13.42 16.78 20.13 23.49 26.84 30.20 33.55 
 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر  -2
يشهد بنك المعلومات الوا  بمساكن الدولة عمليات تحيين متواصلة تتعلق أساسا بالو عية العقارية للمسكن 

ليشمل  2010وترسيظ العقار بسالات أملاك الدولة وانطلقت عملية ترسيظ المساكن ا دارية بتونس الكبرى منذ سنة 
 مسكنا( 324) 2014نهاية سنة  إلى

مسكنا  54. وبإعتماد معدل ترسيظ 2014% سنة  20.13وشهدت نسبة الترسيظ تطورا ملحو ا حيث بلغت 
 %.  33.55إلى   2018% يمكن أن تصل في نهاية سنة  3.35سنويا أي ما يعادل 

 
 
 
 

 

 

 نسبة ترسيم المساكن الإدارية بولايات تونس الكبرى :بطــــاقة المـــــــــؤشر

 

 

 بطــــاقة المـــــــــؤشر
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 رسم بياني لتطور المؤشر  – 3

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ن  ة ال  س �

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر - 4
 المعلومات:من أهظ الأنشطة المبرماة لتحقيق القيمة المنشود  لعملية تحيين بنك 

 مراسلة إدارات الملكية العقارية لطلب شهائد ملكية  -
 القياظ بالمعاينات الميدانية  -
 مراسلة ا دار  العامة للتصر  والبيوعات -

 

 المتعلقة بالمؤشر( limitesتحديد أهم النقائص ) -5
 هذا المؤشر لا يغطي كامل تراب الامهورية بل تونس الكبرى كقسط أول.  -
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بطاقة المؤسسات العمومية  
 المتدخلة  

 في برنامج ضبط أملاك الدولة  
 و حماية حقوقها:

 مؤسسة الملكية العق ارية
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 : إدارة الملكية العقاريةإستراتيجية  تقديم -1
 

دور رئيسااي فااي  مسددك السددجل العقدداريإن لمهمااة مؤسسااة إدار  الملكيااة العقاريااة المتم لااة فااي       

المساهمة في السياسة التنموية للدولة من ولال تأدية و ائ ها المتم لة في ح ا  الحقاوق العينياة المتعلقاة 

، و ما يترتب عن ذلك من أ ر إياابي على معهال العقاري ل ائد  المتعاملين بالعقارات و إشهارها بالسا

ولغايااة دعااظ هااذه المهمااة فااإن المؤسسااة واهاات وياراتهااا  دفااع الاساات مار و تطااوير ماااالات التنميااة .

ا سااتراتياية علااى الماادى المتوسااط نحااو تطااوير و ائ هااا لبلااوغ دراااة أعلااى ماان الاااود  عنااد إساادائها 

لودماتها للمتعاملين على السال العقاري من ولال مزياد تعصاير طارق العمال بإرسااء إدار  إلكترونياة 

ا البشارية و ملائمااة التن ايظ الهيكلااي للمؤسساة مااع هاذه الويااارات وتطاوير التاهياازات و تنمياة مواردهاا

 ا ستراتياية و دعظ اللامركزية. 

 

 :المحاور الإستراتيجية للمؤسسة  -2

ترتكز إستراتياية إدار  الملكية العقارية في مسك السال العقاري بالنسبة للسنوات ال لاث القادمة        

 على المحاور الرئيسية التالية :

ير و ي ة ترسيظ العمليات العقارية و ذلك بتقلي  آاال إسداء الودمات و  مان دقتها تطو -

 وسلامتها.

تطوير أساليب الح   و التصر  في مل ات الترسيظ وذلك بتعصير ف اءات الح   و طرق  -

 التصر  في و ائق مل ات الترسيظ .

ير الك اءات اللازمة تنمية الموارد البشرية ال رورية لمسك السال العقاري و ذلك بتوف -

 وتنميتها ل ائد  الهياكل المعنية بتن يذ هذه ا ستراتياية .

تن يذ المرحلة الأولى الواصة بمشروع تركيز إدار  إلكترونية من ولال تعميظ   واستغلال  -

المن ومة ا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري و رقمنة الو ائق وبناء قاعد  

 رس الهاائية.بيانات ال ها

ملائمة التن يظ الهيكلي للمؤسسة مركزيا و اهويا مع وياراتها ا ستراتياية على المدى  -

 المتوسط

 : تحديد الأهداف الإستراتيجية  -3

 ، تطوير و ي ة ترسيظ العمليات العقارية 

 ، تطوير أساليب الح   والتصر  في مل ات الترسيظ المح و ة مركزيّا 

  ال رورية لمسك السال العقاري ،تنمية الموارد البشرية 

  تن يذ المرحلة الأولى الواصة بمشروع تركيز إدار  إلكترونية من ولال تعميظ و استغلال

 المن ومة ا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري .

  
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  2016 أنشطة مؤسسة إدارة الملكية العقارية لسنة -4
 

 الأهداف
وحدة 
 القيس

 تقديرات
 الأنشطة

الإعتمادات 
 2016 المبرمجة

 الخدمات إسداء: تقليص آجال -1الهدف 
 

: نسبة ا دارات الاهوية  1-1المؤشر  
التي لظ تتااوز الأال الأقصى المحدد 

  نااز العمليات العقارية

نسبة 
 مأوية

82,0% 

تطااوير المساالك التن يمااي لمعالاااة مطالااب الترساايظ 
الاهوياة للمن وماة  بين التركيز التدرياي باا دارات

الشاااملة لمعالاااة بيانااات السااال العقاااري مااع تااأطير 
 وتأهيل الموارد البشرية و المعدات التي تستعمل.

  : ضمان دقة و سلامة الخدمات 2لهدف ا

: عدد عمليات إصلاح  1-2المؤشر 
الأوطاء بالسال العقاري الصادر  عن 

 ا دار 
 495 العدد

تكوينها و تأطيرها مع تاوفير دعظ الموارد البشرية و 
 و تعصير وسائل العمل للتقلي  من عدد الأوطاء .

 : تعصير فضاءات الحفظ و طرق التصرف في وثائق ملفات الترسيم3 لهدفا
 

: نسبة تاديد الرفو   1-3المؤشر  
 والمعدات الوصوصية ب  اءات الأرشي 

نسبة 
 مأوية

 والمعدات.إبراظ ص قات إقتناء الرفو   30,0%

: حاظ الو ائق المعالاة  2-3المؤشر  
 ميكروغرافيا

متر 
 وطي

95 
توزين الو ائق باستعمال التقنيات الميكروغرافية ماع 

 تأمين صيانة المعدات الواصة بها
 

  مهمة مسك السجل العقاري: توفير الكفاءات اللازمة وتنميتها لفائدة الهياكل المعنية بتنفيذ  4لهدف ا

 : نسبة تأطير أعوان ا دار  1-4المؤشر  
نسبة 
 مأوية

 الانتدابات والترقيات إلى الصن  أ 61%

 : نسبة ترقية الأعوان 2-4المؤشر  
نسبة 
 مأوية

33% 
إاراء منا رات سنوية للترقيات في الرتب والوطط 

 الو ي ية .
 

: نسبة الأعوان الذين و عوا  3-4المؤشر 
 لدور  تكوينية على الأقل

نسبة 
 مأوية

7% 
إااااراء مراحااال و دورات تكوينياااة ل ائاااد  الأعاااوان 

 وا طارات .

     : تعميم تركيز المنظومة الإعلامية الشاملة لمعالجة بيانات السجل العقاري على جميع الإدارات الجهوية 5لهدف ا
 للملكية العقارية         

 

: عدد ا دارات الاهوية التي  1-5المؤشر  
 التعميظشملها 

 10 العدد
التقدظ في تعميظ المن ومة ا علامية الشاملة لمعالااة 

 با دارات الاهوية . بيانات السال العقاري

: نسبة الرسوظ العقارية  2-5المؤشر 
 ا علامية

نسبة 
 مأوية

7,5% 
التقدظ في تعميظ المن ومة ا علامية الشاملة لمعالااة 

 الاهوية .با دارات  بيانات السال العقاري
 

 : رقمنة الرسوم العقارية 6الهدف 

: نسبة الرسوظ العقارية  1-6المؤشر 
 المرقمنة

نسبة 
 مأوية

94,5% 
الترفياااع فاااي نساااق أعماااال رقمناااة الرساااوظ العقارياااة 

 وتوفير المعدات ال رورية لذلك
 

 : بناء قاعدة بيانات الفهارس الهجائية7لهدف ا

الملوصة : نسبة الرسوظ  1-7المؤشر  
 والموزنة بقاعد  بيانات ال هارس الهاائية

نسبة 
 مأوية

40,6% 
الترفياااع فاااي نساااق أعماااال إدراج معطياااات الرساااوظ 

 الملوصة بقاعد  بيانات واصة بال هارس الهاائية
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 بطاق ات مؤشرات قيس الأداء  

 المتعلقة بمسك السجل العق اري

 بإدارة الملكية العق ارية
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 بطاقـــة المؤشـــر
 

 1-1رمـز المؤشـر:  -        

  نااز العمليات العقارية نسبة ا دارات الاهوية التي لظ تتااوز الأال الأقصى المحددتسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنة.تاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة و حماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 تقلي  آاال إسداء الودمة.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 ي لظ تتااوز الأال الأقصى المحددنسبة ا دارات الاهوية الت المؤشر يم ل هذاتعريف المؤشر:  -

بمقت ى قرار وزير أملاك الدولة والشؤون العقارية  نااز العمليات العقارية الذي تظ  بط معاييره 

  2013اوان  3المؤرخ في 

 مؤشر قيس نتائج.نوع المؤشر:  -

 ا دارات الاهوية للملكية العقارية.ات: عريفالت -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 (:ادول( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)ا ناازاتسلسلة النتائج ) -        

 تحليل وتعليق على النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: -        

تطوير المسلك التن يمي لمعالاة مطالب أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

ري الترسيظ بين التركيز التدرياي با دارات الاهوية للمن ومة الشاملة لمعالاة بيانات السال العقا

 مع تأهيل الموارد البشرية و المعدات التي تستعمل.

 قراءة في التفاصيل الفنية للمؤشر: (3

 إحصائيات ا دارات الاهوية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

با عتماد على المن ومات ا علامية المركّز  با دارات طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 الاهوية.

 ا دار  العامة للتنسيق و ا علاظ والعلاقات العامة.المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

 تاريخ وتظ آور يومية من كل سنةتاريخ توفر المؤشر:  -     

عدد ا دارات الاهوية التي لظ تتااوز الأال الأقصى :  قاعد  حسابيةطريقة إحتساب المؤشر:  -     

 حدد. نااز العمليات العقارية / العدد الاملي للإدارات الاهويةالم

 لا شيءتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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 بطاقـــة المؤشـــر
 

 1-2رمـز المؤشـر:  -        

 ا دار .عدد عمليات إصلاح الأوطاء بالسال العقاري الصادر  عن تسميـةّ المؤشـر:  -        

 سنويا.تاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 الودمات.  مان دقة و سلامة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: -

ولال مرااعتها معرفة عدد القرارات غير الشرعية الصادر  عن ا دار  من تعريف المؤشر:  -

 تلقائيا أو بطلب ممن له مصلحة.

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

ا دارات الاهوية للملكية العقارية، ا دار  العامة لمراقبة أعمال الترسيظ و التحرير، ا دار  التفريعات: -

 العامة للدراسة القانونية و النزاعات.

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 (:ادولوالتقديرات الخاصة بالمؤشر) ا ناازات(لنتائج )سلسلة ا -        

 تحليل وتعليق على النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: -        

دعظ الموارد البشرية و تكوينها أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 للتقلي  من نسبة الأوطاء.وتأطيرها مع توفير و تعصير وسائل العمل 

 قراءة في التفاصيل الفنية للمؤشر: (3

 إحصائيات ا دارات الاهوية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

التاميع الآلي للمعطيات عن طريق قواعد البيانات طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 وا حصائيات.

 ا دار  العامة للتنسيق و ا علاظ والعلاقات العامة.تجميع البيانات الأساسية: المصالح المسؤولة على  -     

 تاريخ وتظ آور يومية من كل سنةتاريخ توفر المؤشر:  -     

 ماموع عدد عمليات ا صلاح.طريقة إحتساب المؤشر:  -     

 لا شيتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 المؤشـــربطاقـــة 
 

 1-3رمـز المؤشـر:  -        

 نسبة تاديد الرفو  والمعدات الوصوصية ب  اءات الأرشي تسميـةّ المؤشـر:  -        

 سنوياتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

تعصير ف اءات الح   وتطوير طرق التصر  في و ائق مل ات الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

  الترسيظ 

يبرز المؤشر نسبة ف اءات الأرشي  با دارات الاهوية التي تظ تاديد رفوفها : تعريف المؤشر -

 والمعدات الواصة بها و المبرمج تاديدها.

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 والأرشي  المركزي –ا دارات الاهوية للملكية العقارية ات: عريفالت -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

 إبراظ ص قات إقتناء الرفو  والمعدات.شودة للمؤشر: أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المن -      

 قراءة في نتائـج المؤشـر: (3

 إحصائيات إدار  التو يق والأرشي مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

 إحصائيات بعد ا ناازطريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 إدار  التو يق والأرشي المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

 تاريخ تسلظ الرفو  والمعداتتاريخ توفر المؤشر:  -     

 العدد الاملي لل  اءات  /عدد ال  اءات التي اددت معداتها طريقة إحتساب المؤشر:  -     

   ئلا شتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 2-3رمـز المؤشـر:  -        

 حاظ الو ائق المعالاة ميكروغرافياتسميـةّ المؤشـر:  -        

 سنوياتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقها المؤشر البرنامج الذي يرجع إليه -

تعصير ف اءات الح   وتطوير طرق التصر  في و ائق مل ات  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: -

  الترسيظ

يبرز المؤشر الحاظ السنوي للرصيد الو ائقي المعالج تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم:  -

 متر الوطيميكروغرافيا وتطوره، ويحدد هذا الحاظ بحساب ال

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

  إدار  التو يق والأرشي التفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

توزين الو ائق باستعمال التقنيات  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 الميكروغرافية مع تأمين صيانة المعدات الواصة بها

 قراءة في نتائـج المؤشـر: (3

 إدار  التو يق والأرشي مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

 إحصائيات التو يق والأرشي طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 إدار  التو يق والأرشي المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

 مع نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر:  -     

 ميكروغرافيا لاةعدد الأمتار الوطية من الو ائق المعاطريقة إحتساب المؤشر:  -     

   لا شئتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 1-4رمـز المؤشـر:  -        

 نسبة تأطير أعوان ا دار تسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنة تاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

توفير الك اءات اللازمة و تنميتها ل ائد  الهياكل المعنية بتن يذ الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   -

 البرنامج 

للمتعاملين إن الودمات المقدمة من طر  ا دار  تعريف المؤشر: نسبة تأطير أعوان الإدارة :  -

معها وتأمين اودتها يتطلب المحاف ة على نسبة تأطير ليعوان مرت عة ومحاف ة على مستوى 

 معين لعدد الأعوان من صن  أ.

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

 الانتدابات والترقيات إلى الصن  أأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 قراءة في نتائـج المؤشـر: (3

 إحصائيات إدارية.نوع المعطيات الأساسية: مصدر و -     

 تاميع المعطيات بالاعتماد على من ومة " إنصا  ".طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

إدار  الشؤون  –ا دار  العامة للمصالح المشتركة المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

  دار  ال رعية للموارد البشرية والمالية.ا –ا دارية والمالية 

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

 العدد الاملي لأعوان إدار  الملكية العقارية. / عدد الأعوان من صن  " أ "  طريقة إحتساب المؤشر: -     

   لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 2-4 رمـز المؤشـر -        

 نسبة ترقية أعوان ا دار تسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنة تاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

مهمة توفير الك اءات اللازمة و تنميتها ل ائد  الهياكل المعنية بتن يذ الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 مسك السال العقاري.

إن الودمات المقدمة من طر  ا دار  للمتعاملين معها وتأمين اودتها يتطلب تعريف المؤشر:  -

ستؤمن ليعوان مرت عة نسق تح يزي ليعوان و ا طارات و كذلك نسبة ترقية  المحاف ة على 

 .مردودية أحسن وأك ر نااعة في العملمحاف ة على ال

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 ليق النتائج وتقديرات الخاصة بالمؤشر:تحليل وتع -        

إاراءات منا رات سنوية للترقيات في أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 الرتب و الوطط الو ي ية

 قراءة في نتائـج المؤشـر: (3

 إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

إحصائيات المنا رات تاميع المعطيات بالاعتماد على طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 والتسميات في الوطط الو ي ية

إدار  الشؤون  –ا دار  العامة للمصالح المشتركة المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

 عية للموارد البشرية والمالية.ا دار  ال ر –ا دارية والمالية 

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

العدد الاملي لأعوان  /الذين تمت ترقيتهظ بعنوان كل سنة عدد الأعوان   طريقة إحتساب المؤشر: -     

 المتوفر فيهظ شرط المشاركة في المنا رات.

  لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 3-4رمـز المؤشـر: -        

 نسبة الأعوان الذين و عوا لدور  تكوينية على الأقلتسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

مهمة مسك توفير الك اءات اللازمة و تنميتها ل ائد  الهياكل المعنية بتن يذ الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 السال العقاري.

إن الودمات المقدمة من طر  ا دار  للمتعاملين معها وتأمين اودتها و ت ادي الأوطاء تعريف المؤشر:  -

مؤهلات مهنية تواكب متطلبات العمل الحدي ة  و  يتطلب محاف ة الأعوان و ا طارات على مستوى

المعار  القانونية الدقيقة و تقنيات معالاة ودراسة مل ات الترسيظ علاو  على تدريبهظ على استعمال 

وسائل العمل العصرية ،  لذلك فإن دور مراحل تكوين و رسكلة الأعوان يعد العمود ال قري لسياسة 

 رية.المؤسسة في تنمية مواردها البش

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الخاصة بالمؤشر -        

إاراء مراحل و دورات تكوينية ل ائد  الأعوان و أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -        

 ا طارات .

 قراءة في نتائـج المؤشـر: (3

 إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

لاعتماد على إحصائيات تتعلق بالدورات تاميع المعطيات باطريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:  -     

 التي تنازها ا دار  . التكوينية

ا دار  ال رعية –ا دار  العامة للمصالح المشتركة المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية:  -     

 للتكوين والتقييظ والأساليب والتن يظ.

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

العدد السنوي ليعوان الذين و عوا لدور  تكوينية على الأقل / العدد طريقة إحتساب المؤشر: -     

 الاملي ليعوان.

   لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 1-5رمـز المؤشـر: -        

 تركيز المن ومة ا علامية الشاملة الاهوية التي شملها تعميظعدد ا دارات تسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

الشاملة لمعالاة بيانات السال تعميظ تركيز المن ومة ا علامية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 العقاري على اميع ا دارات الاهوية للملكية العقارية

إن الودمات المقدمة من طر  ا دار  للمتعاملين معها وتأمين اودتها تتطلب، تعريف المؤشر:  -

علاو  على تأهيل المؤهلات مهنية ليعوان و ا طارات، استغلالهظ للمن ومة ا علامية الشاملة 

معالاة بيانات السال العقاري بتركيزها في مراكز عملهظ با دارات الاهوية التي يعملون بها، و ل

سيمكن المؤشر من الوقو  على مدى تقدظ برنامج إدار  الملكية العقارية لتعميظ تركيز المن ومة 

 ة العقارية .ا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري على اميع ا دارات الاهوية للملكي

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

التقدظ في تعميظ المن ومة ا علامية أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 با دارات الاهوية . الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري

 قراءة في نتائـج المؤشـر:

 إحصائيات إدارية.طيات الأساسية: مصدر ونوع المع -     

 إحصائيات إدارية. طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: -     

 إدار  ا علامية المصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية: -     

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

 عدد ا دارات الاهوية. طريقة إحتساب المؤشر: -     

  لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر 
 

 2-5رمـز المؤشـر: -        

 نسبة الرسوظ العقارية ا علاميةتسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

تعميظ تركيز المن ومة ا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 العقاري على اميع ا دارات الاهوية للملكية العقارية

لامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري إن  استغلال المؤسسة للمن ومة ا عتعريف المؤشر:  -

والمركز   في عدد من  إداراتها الاهوية يمكن من إستوراج الرسوظ العقارية إعلاميا بعد أن كانت تعد يدويا 

عن طريق النسخ من طر  الأعوان و هو ما مكن من ربح الوقت و التقلي  بص ة ملحو ة من الأوطاء 

يدويا على سالات الرسوظ العقارية و سيمكن المؤشر من الوقو  على مدى عند القياظ بنسخ الترسيمات 

 تطور نسبة الرسوظ المستوراة إعلاميا عن طريق المن ومة.

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 نتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(:سلسلة ال -        

 تحليل وتعليق النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

: التقدظ في تعميظ المن ومة ا علامية أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -      

 الاهوية .با دارات  الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري

 قراءة في نتائـج المؤشـر:

 إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

 بص ة آلية من المن ومة. طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: -     

 إدار  ا علاميةالمصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية: -     

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

 عدد الرسوظ العقارية ا علامية  /  العدد.الاملي للرسوظ العقارية. طريقة إحتساب المؤشر -     

  لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         

 

 



  
114 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر
 

 1-6 رمـز المؤشـر: -        

 المرقمنةرسوظ العقارية لنسبة اتسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (1

 ضبط أملاك الدولة و حماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 رقمنة الو ائق المتعلقة بمسك السال العقاريالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -

يتعلق  اا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري اانبتت من المن ومة تعريف المؤشر:  -

بتوفير إمكانية ا طلاع اللامادي من طر  المتعاملين مع ا دار  على نسخ من الرسوظ العقارية 

المنسووة يدويا با دارا  الاهوية للملكية العقارية، و يتطلب ذلك تن يذ أعمال رقمنة هذه الرسوظ 

ال وئية . و سيمكن المؤشر من الوقو  على مدى تقدظ هذه الأعمال و نسبة هذه  باستعمال الماسحات

 الرسوظ المرقمنة باميع ا دارات الاهوية للملكية العقارية .

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ا دار  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (2

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

الترفيع في نسق أعمال رقمنة الرسوظ أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 ذلكالعقارية و توفير المعدات ال رورية ل

 قراءة في نتائـج المؤشـر:

 إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

. بص ة آلية من المن ومة مقارنة بالحاظ الو ائقي الاملي طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: -     

 المح و  بالأرشي .

  إدار  ا علاميةالمصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية: -     

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

 المح و  بالأرشي . الاملي للو ائق عدد الو ائق المرقمنة  /  العددطريقة إحتساب المؤشر:  -     

   لا شئ.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -         
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 بطاقـــة المؤشـــر

 1-7رمـز المؤشـر: -        

 نسبة الرسوظ الملوصة و الموزنة بقاعد  بيانات ال هارس الهاائيةتسميـةّ المؤشـر:  -        

 نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر:  -        

 الخصائـص العامـة للمؤشـر:  (4

  بط أملاك الدولة وحماية حقوقهاالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -

 بناء قاعد  بيانات ال هارس الهاائية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: -

تت من المن ومة ا علامية الشاملة لمعالاة بيانات السال العقاري اانب يتعلق بإرساء تعريف المؤشر:  -

قاعد  بيانات واصة بال هارس الهاائية التي تمكن من  بط العقارات المرسمة بالسال العقاري حسب 

نويين ( علما بأن هذا العمل يارى يدويا بالراوع إلى الدفاتر الأشوا  المالكين ) أشوا  ماديين و مع

و تتطلب عملية الاستقصاء عن الأملاك وقتا طويلا و اهدا كبيرا لت ادي الأوطاء و توفير المعلومة 

الصحيحة في مد  زمنية معقولة . و يندرج بناء قاعد  البيانات الذكور  في إطار تعصير طرق مسك 

هي من بين مكونات الو ي ة ا شهارية للسال العقاري. وسيمكن المؤشر من ال هارس الهاائية و 

الوقو  على نسبة تلوي  و توزين الرسوظ العقارية بقاعد  البيانات و مدى تقدظ الأعمال الواصة بها 

 على مستوى اميع ا دارات الاهوية للملكية العقارية.

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر:  -

 ر  المركزية وا دارات الاهوية للملكية العقاريةا داالتفريعات:  -

 قراءة في نتائـج المؤشـر:  (5

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)جدول(: -        

 تحليل وتعليق النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -        

الترفيع في نسق أعمال إدراج معطيات أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -      

 الرسوظ الملوصة بقاعد  بيانات واصة بال هارس الهاائية .

 قراءة في نتائـج المؤشـر:

 إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية:  -     

 .طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: -     

  إدار  ا علاميةالمصالح المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية: -     

 سنويا.تاريخ توفر المؤشر:  -     

 الاملي للرسوظ العقارية العدد عدد الرسوظ العقارية الملوصة  / طريقة إحتساب المؤشر:  -     

  لا شئ.أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  تحديد -         
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 دة          ان      ادة والمس         القي ج            ام     رن         ب
 السيدة هالة مملوك، المديرة العامة للمصالح المشتركة إسم رئيس البرنامج: 

  قرار التعيين بصدد ا م اءمدة توليها مهمة رئيس البرنامج:   

 

 "القيادة والمساندة" إستراتيجية برنامجتقديم  .1
 خارطة البرنامج 1-1
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

9البرنامج عدد   القيادة و المساندة 

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

 

 الإشراف

 و المساندة

 

 

 

 

 

 

 إعلامية الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارات

 الجهوية

وحدة التصرف في 

الميزانية حسب 

 الأهداف

 الإدارة العامة

للتنظيم 

 والأساليب

 و الإعلامية

الإدارة العامة للمصالح 

 المشتركة

 لجنة المصادرة

لديوانا  
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 ضبط إستراتيجية البرنامج: 1-2
 
على تحسين نسب التأطير من ولال التركيز على إنتداب إطارات من  القياد  والمساند  برنامج ترتكز وطة 

إداريين ومهندسين وتقنيين إلى اانب دعظ تكوين ا طارات وأعوان المساند  بالوزار  في موتل  ماالات التصر  
ى ال غط الحديث للرفع من مردودية العمل ا داري و الرقي باودته با  افة إلى معا د  ماهود الدولة الرامي إل

على الن قات عبر ترشيد ا ستهلاك و تعزيز إستعمال تكنولوايات المعلومات وتطوير الشبكات المعلوماتية وتعميمها 
مع المراهنة على حسن تم يل الوزار  على المستوى الاهوي في نطاق دعظ اللامركزية وتأمين ودعظ عمل كل 

وصوصية كلانة المصادر  ووحد  التصر  في الميزانية حسب الهياكل التابعة لهذا البرنامج والمكل ة بمشمولات 
 الأهدا .

 
 تحديد البرامج الفرعية و ضبط خارطتها و مشمولاتها 1-3

 

 الأشراف والمساندة :1البرنامج الفرعي عدد 1-3-1

 : 1خارطة البرنامج الفرعي عدد*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1البرنامج الفرعي عدد مشمولات*

 بكافة مصالح الوزار  ترشيد التصر  في الوسائل البشرية والمادية 

   والتدريب ل ائد  اعوان الوزار  وفنييهااعداد برامج التكوين 
 
 
 
 

فرعي لالبرنامج ا

 1عدد

 ا شرا  والمساند 

 

ا
لهياكل 

خلة
المتد

 

 الديوان

 ا دار  العامة للمصالح المشتركة

وحد  التصر  في الميزانية حسب 

 الأهدا 

 لانة المصادر 

 ا دارات الاهوية
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 
 علامية الإدارةإ: 2البرنامج الفرعي عدد 1-3-2

 

 :2خارطة البرنامج الفرعي عدد* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2البرنامج الفرعي عدد مشمولات* 

 تطوير استعمال الأعلامية داول الأدار . -
  مان حسن استعمال وصيانة  التاهيزات والبرامج الأعلامية -
 لح الوزار  و مان متابعة تن يذ دراسة المشاريع الأعلامية المتعلقة بانشطة موتل  مصا -

 صلاحات المعتمد  في ماال الأعلاميةالآ
 

 :برنامج القيادة و المساندة أداءأهداف و مؤشرات قيس  -2

 القيادة والمساندة:تقديم أهداف و مؤشرات قيس أداء برنامج  - 1.2

 تحسين التصرف في الموارد البشرية : 1-1-4لهدف ا

 تحسين التصر  في الموارد البشرية تقديم الهدف:
 الإشراف و المساندة مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :ؤشرات الهدفم

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة التأطير با دارات  :1-1-1-4المؤشر
 الاهوية

%    - 
12.4 12.8 27.1 28 29 30 

 الأعوان المنت عين بدورات  :2-1-1-4المؤشر
 تكوينية

 - عدد 
176 200 200 200 200 - 

فرعي لالبرنامج ا

 2عدد

 اعلامية ا دار 

 

ا
خلة

 لهياكل المتد

للتن يظ والأساليب ا دار  العامة 

 والأعلامية
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 الوقودفي وسائل النقل و ترشيد  تحسين التصرف :2-1-4الهدف 

 في وسائل النقل و ترشيد الوقود تحسين التصر  :الهدفتقديم 
 الإشراف و المساندة مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :ؤشرات الهدفم

 

 .تطوير الشبكة المعلوماتية و تعميمها و تحسين التجهيزات ذات العلاقة : 3-2-4الهدف 

 التاهيزات ذات العلاقة تطوير الشبكة المعلوماتية و تعميمها و تحسين :الهدفتقديم 
 إعلامية ا دار  مرجع الهدف:

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 :ؤشرات الهدفم

 
 :القيادة و المساندة تقديم أنشطة برنامج 2-2

 مـؤشــــرات                  الهدف            
 قــيس أداء الأهداف            

 تقديرات 
2016   

 الأنشطة المبرمجة    
 2016لسنة        

 الإعتمادات
 المبرمجة

 : 1-1-4الهد 
 في الموارد  تحسين التصر 

 البشرية
 

  :1-1-1-4المؤشر
 28 نسبة التأطير با دارات الاهوية 

الإنتدابات و النقل نحو الإدارات 

  الجهوية

 :2-1-1-4المؤشر
   200 الأعوان المنت عين بدورات تكوينية 

 :  2-1-4الهد  
 في وسائل  تحسين التصر 

 النقل و ترشيد الوقود

  :1-2-1-4 المؤشر
 8.5 المصلحة معدل إستهلاك الوقود لسيارات

جداول إستهلاك الوقود  متابعة

الخاصة بكافة السيارات 

 الإدارية.

 

 : 3-2-4الهد  
 المعلوماتية تطوير الشبكة

 و تعميمها و تحسين
 العلاقة. التاهيزات ذات

     :1-3-2-4المؤشر:
 المعلوماتية نسبة الن اذ إلى الشبكة

87.97 

تركيز و تطوير الشبكة 
 المعلوماتية

السلامة تن يذ عقد الصيانة في 
 المعلوماتية

لشبكة لصيانة تن يذ عقد ال
 المعلوماتية

 

  :2-3-2-4المؤشر:

   تاديد أسطول الحواسيب
367 

  

 

 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
 إنجازات 

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 معدل إستهلاك الوقود  :1-2-1-4 المؤشر
 لسياراتالمصلحة ا

% 
  

9.5 8.5 8.5 8.5 8.5 
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 الوحدة
  تإنجازا

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

     1-3-2-4المؤشر:
 نسبة الن اذ إلى الشبكةالمعلوماتية 

% - 86 84 87 87.97 88.96 88.96 

  2-3-2-4المؤشر:
 تاديد أسطول الحواسيب    

 عدد
ريقة طتظ تغيير 

 إحتساب المؤشر
 عدد    442

تظ تغيير طريقة 
 إحتساب المؤشر

367 247 77 
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 :القيادة والمساندةنفـقـات برنامج  -3

 قيادة والمساندةتطور إعتمادات برنامج ال : البرنامجميزانية 1-3-

 ) دينارلف الأ ببحسا (

 

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات

2014 

قانون المالية 

2015 

(1) 

 )محين(

 تقديرات

2016 

 التطوّر  نسبة

(2015-2016)  

 اعنمادات التعهد

 

 اعنمادات الدفع

(2) 

 

 المبلغ

(2)- (1) 

 

 %) النسبة )

 (2 )- (1)( /1) 

 10 2.262 24.254 24.254 21.992 - العنوان الأول: نفقات التصرّف

 12 2.262 20.984 20.984 18.722 - التأجير العمومي

 - - 3.137 3.137 3.137 -  وسائل المصالح

 - - 133 133 133 - التدخل العمومي

 10 279- 2.510 1.250 2.789 - العنوان الثاني: نفقات التنمية

 10 279- 2.510 1.250 2.789 - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

 - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 صناديق الخزينة
 

11.000 11.000 11.000 - - 

 مجموع البرنامج
 

35.781 36.504 37.764 1.982,457 5,5 

 

 ) دينارلف الأ ببحسا (

 

 

 

29% 

7% 64% 

   2016لسنة   توزيع البرنامج حسب طبيعة النفقة

 صناديق الوزينة 

 ن قات التنمية 

 ن قات التصر  
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 حسب البرامج الفرعية 2016لسنة  القيادة والمساندةتوزيع ميزانية برنامج   3-2

 اعتمادات الدفع
 ) دينارلف بحساب الأ (

 الفرعية البرامج   

 

   طبيعة النفقة

الإشراف 

 والمساندة
 المجموع حسب طبيعة النفقة إعلامية الإدارة

 24.254,000 886,700 23.367,300 نفقات التصرّف 

 20.984,000 886,700 20.097,300 التأجير العمومي 

 3.137 - 3.137 وسائل المصالح 

 133 - 133 التدخل العمومي 

 2.510 210 2.300 نفقات التنمية 

 2.510 210 2.300 الاستثمارات المباشرة 

 - - - التمويل العمومي 

 11.000  11.000 صناديق الخزينة 

 37.764 1.096,700 36.667,300 المجموع حسب البرامج الفرعية

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

3% 

97% 

 توزيع نفقات البرنامج حسب البرامج الفرعية 

 ن قات التصر     ن قات التنمية
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 القيادة والمساندةلبرنامج   8201-6201إطار النفقات متوسط المدى  -3-3

 : للبرنامج 8201-6201إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-1
 )بحساب الألف دينار(                                                                                                                                    

 النفقات
المالية قانون   تإنجازا

 (محين) 2015

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 28.799,325 26.306,060 24.254,000 21.992,543 - - - نفقات التصرف

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 25.159,816 22.872,560 20.984 18.722,543 - - - التأاير العمومي

 3.491,481 3.293,850 3.137 3.137 - - - وسائل المصالح

 148,029 139,650 133 133 - - - التدول العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأاير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدول العمومي

 نفقات التنمية
  

 2.789 2.510 2.635,500 2.767,275 

 - - - - - - على موارد الميزانية
 

 - الاست مارات المباشر 
 

 2.789 2.510 2.635,500 2.767,275 

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على موارد القروض الخارجية الموظفة

 - - - - - - - الاست مارات المباشر 

 11.000 11.000 11.000 11.000 - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الموارد الذاتية  بدون اعتبارالميزانية 
  للمؤسسات

- - - - - - - 

الموارد الذاتية  باعتبارالميزانية 
 للمؤسسات

- - - 35.781,543 37.764 39.941,560 42.566,601 

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 حسب البرامج الفرعية: 2018-2016إطار النفقات متوسط المدى / 3-3-2

 الأشراف والمساندةللبرنامج الفرعي  2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-1 
 (لف دينارالأ )بحساب

 

 

 إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. دون *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2015 2016 2017 2018 

 نفقات التصرف
   

21.219,053 23.367,300 25.339,557 27.736,172 

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 24.096,662 21.906,057 20.097,300 17.949,053 - - - التأجير العمومي
 3.491,481 3.293,850 3.137 3.137 - - - وسائل المصالح

 148,029 139,650 133 133 - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العمومي التدخل

 2.535,750 2.415 2.300 2.579 - - - نفقات التنمية

 2.535,750 2.415 2.300 2.579 - - - على موارد الميزانية

 الاستثمارات المباشرة
   

 
   

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - المباشرةالاستثمارات 

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - - - - - 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

    للمؤسسات
23.798,053 25667300 27.754,557 30.271,922 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 

 علامية الأدارةللبرنامج الفرعي ا 2018-2016/ إطار النفقات متوسط المدى 3-3-2-2 

 (لف دينارالأ )بحساب

 

 دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية. *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النفقات
 2015 ق.م. انجازات 

 )محين(

 تقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1.063,153 966,503 886,700 773,490 - - - قات التصرفنف

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 التأجير العمومي
   

773,490 886,700 966,503 1.063,153 

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 231,525 220,500 210 210 - - - نفقات التنمية

 موارد الميزانيةعلى 
   

- 
   

 الاستثمارات المباشرة
   

210 210 220,500 231,525 

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 
- - - - - - - 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

    للمؤسسات
983,490 1.096,700 1.187,003 1.294,678 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

  
 
 
 
 

 

 

 

 

   

 

 بطاق ات مؤشرات قيس الأداء  

 لبرنامج القيادة و المساندة  



  
126 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 نسبة التأطير :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 1-1-1-4: المؤشر رمز

 نسبة التاطير :تسمية المؤشر

 كل سداسية تاريخ تحيين المؤشر:

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة و المساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 الإشراف و المساندة :الفرعي الذي يرجع إليه المؤشرالبرنامج  .2

 تحسين التصرف في الموارد البشرية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 :تعريف المؤشر .4

  (indicateur de moyen) نوع المؤشر: .5

 ، (qualité)مؤشر جودة  :طبيعة المؤشر .6

 يةالإدارات الجهو :التفريعات .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

فما فوق/ العدد الجملي  2عدد الأعوان المنتمين إلى الصنف أ (:Formuleاحتساب المؤشر )طريقة  .1

 .بالإدارات الجهويةللأعوان 

 . نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 عدد الأعوان بالإدارات الجهوية  و الأصناف المنتمون إليها  المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: .3

  تجميع المعطيات من إدارة الشؤون الإدارية. ر:لاحتساب المؤش طريقة تجميع المعطيات الأساسية .4

 إحصائيات ذات مصدر إداري مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 كل سداسية : تاريخ توفرّ المؤشر .6

نفس نسبة التأطير على المستوى (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 المركزي

 مدير الشؤون الإدارية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر

  والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .1

 

 تأطير.التحسين نسبة  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 و النقل نحو الإدارات الجهوية  الإنتداباتأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

عدم التمكن من الحصول على الإنتدابات الكافية لتغطية  (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 .بالجهات النقص في الإطارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,5

26

26,5

27

27,5

28

28,5

29

29,5

2013 2014 2015 2016 2017

 نسبة التأطير بالإدارات الجهوية

 نسبة التأطير با دارات الاهوية

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016  2017 2018 

نسبة تأطير بالإدارات 

 الجهوية

نسبة 

 مائوية
- 26.7 27 27.1 28 29 30 
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 2-1-1-4: المؤشر رمز

 عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية. :تسمية المؤشر

 كل سداسية المؤشر:تاريخ تحيين 

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة و المساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 تحسين التصرف في الموارد البشرية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 بدورات تكوينيةعدد الأعوان اللذين إنتفعوا  :تعريف المؤشر .4

 (indicateur de moyen) نوع المؤشر: .5

 ، (qualité)مؤشر جودة  :طبيعة المؤشر .6

 كامل هياكل الوزارة :التفريعات .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 . عدد وحدة المؤشر: .2

   عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية. المؤشر:المعطيات الأساسية  لاحتساب  .3

  تجميع المعطيات من إدارة الشؤون الإدارية. ر:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .4

 إحصائيات ذات مصدر إداري مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 السنة أخر السنة : تاريخ توفرّ المؤشر .6

 (: Valeur cible de l’indicateurللمؤشر )القيمة المستهدفة  .7

 مدير الشؤون الإدارية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

تمكن متابعة هذا المؤشر من تحسين نسبة الأعوان  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 .المشاركين في الدورات التكوينية

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

  (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 1-2-1-4: المؤشر رمز

 معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة. :تسمية المؤشر

 ثلاثيةكل  تاريخ تحيين المؤشر:

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة و المساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 وسائل النقل و ترشيد استهلاك الوقودتحسين التصرف في  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة مقارنة بعدد الكيلومترات المقطوعة :تعريف المؤشر .4

 (indicateur de moyen) نوع المؤشر: .5

 (qualité)مؤشر جودة  :طبيعة المؤشر .6

 الإدارات المركزية و الجهوية للوزارة :التفريعات .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 الوقود المستهلكة/عدد الكيلومترات المقطوعةكمية  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 . نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 كمية الوقود المستهلكة - المؤشر: الأساسية لاحتسابالمعطيات  .3

 .عدد الكيلومترات المقطوعة -                                                            

 البناءات و المعدات والنقل.تجميع المعطيات من إدارة  ر:المؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب  .4

 إحصائيات ذات مصدر إداري مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 نهاية كل سنة. : تاريخ توفرّ المؤشر .6

 8.5% (:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 .الباءات و المعدات و النقلمدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر

  الخاصة بالمؤشر سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 

متابعة جداول إستهلاك الوقود الخاصة بكافة السيارات أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 الإدارية.

يعكس المؤشر التفاوت الكبير في إستهلاك الوقود نظرا لا  (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص )- .5

 لإختلاف نوع السيارات و عمر كل واحدة منها.
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 نسبة النفاذ إلى شبكة المعلوماتية :مـؤشــــرالطـاقة ب
 

 

 1-3-2-4 : المؤشر رمز

  نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتية :تسمية المؤشر

 -------------------- تاريخ تحيين المؤشر:

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة و المساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 إعلامية الإدارة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 تطوير الشبكة المعلوماتية و تعميمها المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .3

 و ربط جميع هياكل الوزارة ببعضها البعضتمكين من استغلال المنظومات  :تعريف المؤشر .4

  نتوجقيس م مؤشر نوع المؤشر: .5

  مؤشر جودة طبيعة المؤشر: .6

 الإدارات الجهوية و المركزية للوزارة التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 بالشبكة/ عدد الأعوان المعنين بالربطعدد الأعوان المرتبطين  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 نسبة مائوية  وحدة المؤشر: .2

 عدد الحواسيبالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3

  تقرير : طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .4

 الإدارة العامة للتنظيم و الأساليب و الإعلامية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 بصفة حينية : توفرّ المؤشرتاريخ  .6

 %   88 ,96(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 المدير العام للتنظيم و الأساليب و الإعلاميةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 شركات المختصة.نتائج مر ية بحكم عقود الصيانة المبرمة مع 

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 تركيز و تطوير الشبكة المعلوماتية 

  السلامة المعلوماتيةتن يذ عقد الصيانة في 

 لشبكة المعلوماتيةلصيانة تن يذ عقد ال 
 

 بالمؤشر:(المتعلقة  limitesتحديد أهم النقائص ) .5
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 تجديد أسطول الحواسيب :مـؤشــــرال
 

 

 2-3-2-4 : المؤشر رمز

   تاديد أسطول الحواسيب :تسمية المؤشر

 -------------------- تاريخ تحيين المؤشر:

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة و المساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 إعلامية الإدارة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 تطوير الشبكة المعلوماتية وتعميمها مع تحسين وتاديد التاهيزات ذات العلاقة. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 ديد أسطول الحواسيب.جت تعريف المؤشر: .4

  نتوجقيس م مؤشر نوع المؤشر: .5

  مؤشر جودة طبيعة المؤشر: .6

 الإدارات الجهوية و المركزية للوزارة :التفريعات .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 -أعوان صنف ب(  +عدد الأعوان المستهدفين)أعوان صنف أ  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 عدد الحواسب التي تجاوز سنها خمس سنوت(  -)عدد الحواسيب الجملي 

 .عدد  وحدة المؤشر: .2

 عدد الحواسيبالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3

  تقرير : الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع المعطيات  .4

 الإدارة العامة للتنظيم و الأساليب و الإعلامية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 بصفة حينية : تاريخ توفرّ المؤشر .6

 77(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 للتنظيم و الأساليب و الإعلاميةالمدير العام المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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 بوزارة أملاك الدولة الشؤون العقارية

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

  وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: تحليل النتائج .2

 يمكن تحقيق التقديرات في حالة توفير ا عتمادات المطلوبة.

لكن في صور  اعتماد ن س النسق المعتمد في السنوات الأوير  بالنسبة للإقتناءات فإن حالة أسطول 

   الوزار . الحواسيب ا علامية سيتدهور بص ة كبير  مما سيؤ ر سلبا على أداء موتل  مصالح

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3
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% 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 77 247 367 442  حاسوب   تادي  د أسطول الحواسيب


